AMAPA, A FRONTEIRA
DO FUTURO

PLANO ESTRATEGICO
AMAPA 2043

RESUMO EXECUTIVO

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

PLANEJAR HOJE, TRANSFORMAR AMANHA.




GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

Clécio Luis Vilhena Vieira
Governador

Antonio Pinheiro Teles Junior
Vice-governador

COORDENACAO GERAL
DO PLANO

Carlos Michel Miranda da Fonseca Lucas

Abrahdo Rosa Cezario de Almeida

COORDENACAO TECNICA
DO GOVERNO DO AMAPA

Jorge da Silva Pires

Jucinete Carvalho de Alencar

ORGAOS ESTRATEGICOS
DE EXECUCAO

Controladoria Geral
Nair Mota Dias

Corpo de Bombeiros
CEL BM Alexandre Verissimo de Freitas

Gabinete do Governador
Richard Madureira da Silva

Gabinete de Seguranca Institucional CEL
PM Elvis Murilo Lau de Azevedo

Pol cia Cient ica

Marcos Aurélio Goés Ferreira
Policia Civil

Cezar Augusto Vieira

Policia Militar
CEL PM Lielson Milburges da Costa Junior

Procuradoria Geral
Thiago Lima Albugquerque

SECRETARIAS DE ESTADO
E ADMINISTRACAO INDIRETA

Administragao
Cinthya Noemia Mendes Gomes

Assisténcia Social
Hugo Tibirica Paranhos Cunha

Assuntos da Transposi¢ao
Anne Chystiane da Silva Marques

Bem-Estar Animal
Laudenice Ferreira Monteiro

Ciéncia e Tecnologia
Edivan Barros de Andrade

Compras e Licitagdoes do Amapa Jorge
da Silva Pires

Comunicagao
llIziane Launé de Oliveira

Cultura
Clicia Hoana Vilhena Vieira Di Miceli

Desenvolvimento das Cidades
Bruno D'Almeida Gomes dos Santos

Desenvolvimento Rural
Rafael Martins Teixeira

Desporto e Lazer
Cibely Francely Costa Peixoto

Educacao
Sandra Maria Martins Cardoso Casimiro

Fazenda
Jesus de Nazaré Almeida Vidal

Governo e Gestao Estratégica
Carlos Michel Miranda da Fonseca

Habitagao
Monica Cristina da Silva Dias

Infraestrutura
John David Belique Covre

Justica e Segurancga Publica:
José Rodrigues de Lima Neto

Meio Ambiente
Taisa Mara Morais Mendonca

Mineracdo: Jotavio Borges Gomes

Mobilizagao e Participagao Popular Dejalma
Espirito Santo Ferreira Teixeira

Pesca
Francisco Paulo Nogueira de Souza

Planejamento
Lucas Abrahao Rosa Cezario de Almeida

Politicas para Mulheres
Adriana Stephanie Amoras Ramos

Relag6es Internacionais e Comércio
Exterior Fabricio Penafort Gongalves

Saude
Débora Cirqueira Vieira Okabaiashi

Trabalho e Empreendedorismo
Ezequias Costa Ferreira

Transporte
Marcos Alberto de Souza Juca

Turismo
Syntia Machado dos Santos Lamarao

AUTARQUIAS
ESTADUAIS E ORGAOS
VINCULADOS

Agéncia Amapa
Jurandil dos Santos Juarez



Amapa Terras
Reneval Tupinamba Conceicao Junior

ARSAP

Odival Monterrozo Leite

CREAP

Charles Marcelo Santana Rodrigues
DETRAN

CAP PM RR Rorinaldo da Silva Gongalves
DIAGRO

Alvaro Renato Cavalcante da Silva
EAP

Julia Sousa Conde

HEMOAP

Eldren Silva Lage

IEPA:

André dos Santos Abdon

IAPEN

Luiz Carlos Gomes

IPEM

Creuzete Lobato de Almeida
JUCAP

Alberto Samuel Alcolumbre Tobelem
PROCON

Matheus Costa Pinto

PRODAP

Cirilo Simoes Filho

RDM

Ana Girlene Dias de Oliveira

RURAP

Jorge Rafael Barbosa Almeida

SIAC-Super Facil
Renata Apodstolo Santana

SVS
Cassio Roberto Leonel Peterka

UEAP
Katia Paulino do Santos

SERVIGO SOCIAL AUTONOMO

AMPREV
Jocildo Silva Lemos

FUNDACOES ESTADUAIS

FAPEAP
Gutemberg de Vilhena Silva

FCRIA
Luis Eduardo Garcez de Oliveira

Fundagao de Saiude Amapaense
Gisela Cezimbra Tavares Moraes

Fundagao Marabaixo
Josilana da Costa Santos

SECRETARIAS EXTRAORDINARIAS

Politicas para a Juventude
Priscila dos Santos Magno

Povos Indigenas
Evangelina Sonia dos Santos Jeaniacque

Representagao do Amapa em Brasilia
Asiel Leite Araujo

FESPSP - FUNDACAO ESCOLA
DE SOCIOLOGIA E POLITICA

Angelo Del Vecchio
Diretor Geral

Marcos Barreto
Vice-Diretor Geral

Ricardo Pereira da Silva
Diretor Financeiro

Laura Bernardes
Diretora Secretaria Geral

EQUIPE DE PROJETO

Coordenacgao Geral
Aristogiton Luiz Ludovice Moura

Coordenacao de Projetos FESPSP
Ricardo L. Camargo

Roberto Alonso

Coordenacao Executiva
Adriano Ludovice

Coordenacgao Técnica
Gloria Patricia R. Galvis

Consultores
Luis Carlos Burbano

Cesar R. Caminha
David A. Burbano
Pedro R. Conterno
Pedro Ferréao
André Doca

Luiz Vicensotti

Producao Grafica
Roberto Alonso

Marcelo Santiago

Dirce G. Roseta



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ALV

Aprendizado ao longo da vida

ATER

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
BID

Banco Interamericano de Desenvolvimento
BNCC

Base Nacional Comum Curricular
CAPS Il

Centros de Atencao Psicossocial lll
CAR

Cadastro Ambiental Rural

COoP

Conferéncia das Partes

COP30

302 Conferéncia das Partes da Convengéao-
-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca
do Clima

DATASUS
Departamento de Informatica do Sistema
Unico de Saude

EAD

Ensino a distancia
EF

Ensino Fundamental

EJA
Educacgao de Jovens e Adultos

ESF
Estratégia Saude da Familia

ESG

Ambiental, Social e Governanga, na sigla em
inglés

ETEs

EstacOes de Tratamento de Esgoto

FAMCSA
Forum Amapaense de Mudangas Climaticas
e Servicos Ambientais

FAO
Organizacao das Nacoes Unidas para a Ali-
mentacao e a Agricultura

FCRIA
Fundacao da Crianga e do Adolescente do
Estado do Amapa

FEM
Forum Econdmico Mundial

FGTS
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

GEE
Gases de efeito estufa

1A
Inteligéncia Artificial

IBGE
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS
Imposto sobre Circulagcao de Mercadorias e
Servigos

IDEB

indice de Desenvolvimento da Educacéo B&-
sica

IEA

International Energy Agency

IHME
Institute for Health Metrics and Evaluation

IMC
indice de Massa Corporal

loT
Internet das Coisas (Internet of Thing, em
inglés)

IPEA
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

ITR
Imposto Territorial Rural

LGBTQIA+

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros,
Queer ou Questionando, Intersexuais, As-
sexuais e +: que inclui outras identidades e
orientacdes sexuais

MAPA
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abaste-
cimento

OCDE

Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
oDsS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
OMS

Organizacao Mundial de Saude

ONGs

Organizacdes Nao Governamentais

ONU

Organizacao das Nacoes Unidas
ONU-Habitat

Programa das Nacoes Unidas para 0os Assen-
tamentos Humanos

OPAS
Organizacao Pan-Americana da Saude

oscC
Organizacoes da Sociedade Civil

OTCA

Organizacao do Tratado de Cooperagao Ama-
zOnica

PAA

Programa de Aquisicao de Alimentos



PD&l
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PECISA

Politica Estadual de Mudancas Climaticas e
Incentivo a Conservacao dos Servicos Am-
bientais

PEE
Plano Estadual de Educagao

PEHIS
Plano Estadual de Habitacdo de Interesse
Social

PIA
Populagdao em Idade Ativa

PIB
Produto Interno Bruto

PNAE
Programa Nacional de Alimentag¢ao Escolar

PNUMA
Programa das Nacoes Unidas para o Meio
Ambiente

PROERD
Programa Educacional de Resisténcia e Pre-
vencao as Drogas

PROVAB

Programa de Valorizagdo do Profissional da
Atencao Basica

PSA

Pagamentos por Servicos Ambientais

REDD+
Reducing emissions from deforestation and
forest degradation

SAEB
Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica

SUAS
Sistema Unico de Assisténcia Social

SUS
Sistema Unico de Saude

TGC

taxa Geométrica de Crescimento da Popula-
cao

Tl

Terras Indigenas

TQ
Territérios Quilombolas

UBS
Unidades Basicas de Saude

uc
Unidades de Conservacao

UNESCO
Organizacao das Nacoes Unidas para a Edu-
cagao

VIGITEL
Vigilancia de Fatores de Risco e Protecao
para Doencas Cronicas por Telefone

WWEF
Fundo Mundial para a Natureza

ZEE
Zoneamento Ecolégico-Econdmico

ZFV
Zonas Francas Verdes

ZFVMS
Zona Franca Verde de Macapa e Santa



.|I t-. } .

.Eq:sﬂ!!éﬂ_ l




INDICE

APRESENTACAO

1. FORCAS MOTRIZES E TENDENCIAS QUE IMPACTAM
NO DESENVOLVIMENTO DO ESTADODEAMAPA . . . . . . . . . . . . ..

2.0SDESAFIOS . . . . . . . . . .

3. MARCO ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DOAMAPA ATE 2043 . . . . . . . . . . . . .. ... ...
VALORES . . . . . .

VISAODO AMAPAATE 2043 . . . . . . . o i,

4. CENARIO DESEJADO. AMAPA 2043:
MODELO DE SUSTENTABILIDADE, INOVAGCAO
EINCLUSAONAAMAZONIA . . . . . . . . . . . . . ... . .. . ...,

5.LINHAS ESTRATEGICAS . . . . . . . . . . . . i,

LINHA ESTRATEGICAI.
INCLUSAO SOCIALE COMBATEAPOBREZA . . . . . . . . .. ...

LINHA ESTRATEGICA II.
SAUDE EBEM-ESTAR . . . . . . .

MACRO-OBJETIVO 2 . . . . . . . . . . o




LINHA ESTRATEGICA L.

EDUCACAOEINOVAGAO . . . . . . . . . ... ... ......... 74
MACRO-OBJUETIVO 3 . . . . . . . . . .. . 75
METAS . . . . . . 76
ESTRATEGIAS . . . . . . . . . . 78

LINHA ESTRATEGICA IV.

SEGURANCAPUBLICAECIDADA . . . . .. ... ... ....... 80
MACRO-OBJETIVO 4 . . . . . . . . . . ... .. ... 81
METAS . . . . . . 82
ESTRATEGIAS . . . . . . . . 83

LINHA ESTRATEGICA V.

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO COM SUSTENTABILIDADE . . . . . . . ... ...... 86
MACRO-OBJETIVO S5 . . . . . . . . . ... ... ..., 87
METAS . . . . . . 88
ESTRATEGIAS . . . . . . . . 90

LINHA ESTRATEGICA VI.

INFRAESTRUTURAE MOBILIDADE . . . . . . ... ... ....... 104
MACRO-OBJUETIVO 6 . . . . . . . . . .. 105
IMETAS . . . . . . . 106
ESTRATEGIAS . . . . . . . . . . 108

LINHA ESTRATEGICA VII.

GOVERNANGA E PARTICIPACAOSOCIAL . . . . . . . . . ... ... 114
MACRO-OBJUETIVO 7 . . . . . . . . . i, 115
METAS . . . . . . 116
ESTRATEGIAS . . . . . . . . . . . 117
6. METODOLOGIA DE ELABORACAODOPLANO . . . . . . . . . .. .. 120
7. INDICADORES OPERACIONAIS . . . . . . . . ... .. ... ...... 123
8. MONITORAMENTO EAVALIAGAO . . . . . . . . . ... ... ..... 126

9.REFERENCIAS . . . . . . . . . . 145



AMAPA

GOVERNO DO ESTADO







APRESENTACAO

estado do Amap3, localizado na Regiao

Norte do Brasil, com sua capital em Ma-

capa, destaca-se por sua rica biodiver-
sidade e posicao estratégica na fronteira com
a Guiana Francesa. Contudo, como em muitas
regides do pais, o estado encara desafios signi-
ficativos em dreas como pobreza, desigualdade
social, qualidade dos servigos publicos e pressao
sobre seus recursos naturais. O Plano Estratégico
do Amapa 2043 surge como um COMpPromisso
abrangente e ambicioso para superar esses desa-
flos, promovendo o desenvolvimento sustentavel,
a inclusao social e a inovacgao, representando
uma oportunidade transformadora para o estado.

Com o objetivo de tornar o Amapa um modelo
de sustentabilidade, inovacéo e inclusao na Ama-
z0nia, o plano delineia uma visao ambiciosa para
o futuro. Ancorado em um rico patriménio natural
e cultural, com uma biodiversidade Unica e uma
populacao diversa, o estado busca equilibrar o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental
de forma sustentavel. Para isso, o plano estraté-
gico considera as forgcas motrizes e tendéncias
globais, nacionais e regionais que impactam o
Amapad, como a crescente preocupagao com a
sustentabilidade, a busca por solugbes inovadoras,
a necessidade de incluséo social e aimportancia
da protecgéo da biodiversidade amazénica e a
adaptacao climatica. A partir da analise dessas
forcas e tendéncias, almeja-se delinear um roteiro
para o futuro que direcione a formulagéo de poli-

ticas publicas, investimentos e agdes promotoras
de um desenvolvimento sustentavel e da melho-
ria da qualidade de vida para toda a populacao
amapaense.

Na visdo de futuro, em 2043 0 Amapa emerge
como destaque mundial em qualidade de vida,
demonstrando o poder de uma democracia ati-
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va e sustentabilidade integrada. O estado é um
exemplo préspero que inspira a adogao de praticas
que priorizam o bem-estar humano e a protecao
ambiental. Os valores que norteiam o plano, como
respeito a diversidade, sustentabilidade, ética,
equidade, democracia e liberdade servem como
bussola para essa visao de longo prazo, orientando
as agoes e decisOes estratégicas para garantir
a consisténcia e a integridade do plano, mesmo
diante de mudangas e desafios.

Para alcancar essa visao, o Plano Estratégico
2043 esta estruturado em sete linhas estratégicas,
cada uma com seus proprios macro-objetivos,
estratégias e agdes concretas em diversas areas
cruciais para o desenvolvimento do estado, como
incluséo social, saude, educacgao, seguranca pu-
blica, economia, sustentabilidade, infraestrutura,
governanga e participacgao social. As medidas
definidas em cada linha sdo interconectadas e se
reforgam mutuamente, visando um impacto posi-
tivo e duradouro no desenvolvimento do Amapa:

Na Linha Estratégica l, Inclusdo Social e Com-
bate a Pobreza, o plano visa erradicar a pobreza
extrema e reduzir as desigualdades sociais no
Amapa. Além disso, a linha estratégica busca
promover a igualdade de género e raga, combater
a discriminagao e garantir os direitos das minorias,
assegurando que todos os cidaddos tenham as
mesmas oportunidades de desenvolvimento e
bem-estar.

A Linha Estratégica ll, Saude e Bem-Estar, tem
como objetivo promover a saude e 0 bem-estar de
toda a populagao amapaense. Paraisso, o plano
estratégico prevé acoes de prevengao e promogao
da saude. Além disso, a linha estratégica busca
ampliar o acesso a servigos de saude de quali-




dade, com foco na atengao basica, na saude da
mulher, da crianca € do idoso, e no tratamento de
doencgas cronicas.

A Linha Estratégica lll, Educacao e Inovacao,
visa garantir uma educacao de qualidade para
todos os cidaddos amapaenses. Para isso, 0 plano
estratégico prevé investimentos na infraestrutura
escolar, na formacao e valorizacdo dos profes-
sores, e na oferta de ensino em tempo integral e
educagao profissionalizante. Além disso, a linha
estratégica busca fomentar a inovacao e o desen-
volvimento tecnoldgico, incentivando a pesquisa
cientifica, a criagao de startups e o uso de tecno-
logias digitais na educacao e em outros setores
da economia.

A Linha Estratégica IV, Seguranca Publica e
Cidada, tem como objetivo garantir a segurancae a
justica para todos os cidaddos amapaenses. Para
iSSO, 0 plano estratégico prevé o fortalecimento das

instituicoes de seguranca publica, como a policia
e 0 sistema penitenciario, e a promogao de politi-
cas de prevencao da violéncia e da criminalidade,
como o combate ao trafico de drogas e 0 apoio a
projetos sociais nas comunidades. Além disso, a
linha estratégica busca fortalecer a cidadania, com
a promogcao da participacao social, a garantia dos
direitos humanos e o combate a discriminagao e
a violéncia contra grupos vulneraveis.

A Linha Estratégica V, Desenvolvimento Econo-
mico Com Sustentabilidade, busca impulsionar o
desenvolvimento econdmico do Amapa por meio
da diversificagao de sua matriz produtiva, do au-
mento da competitividade das empresas locais e
da geracao de empregos de qualidade. Para isso,
0 plano estratégico visa explorar o potencial da
bioeconomia, aproveitando de forma sustenta-
vel a rica biodiversidade do estado, e do turismo
sustentavel, valorizando o patrimonio natural e
cultural da regido. Além disso, busca fomentar a

inovacao e o empreendedorismo, incentivando o
desenvolvimento de novos negocios e tecnologias
que contribuam para o crescimento economico e
a geracao de renda para a populagcdo amapaense.
Por outro lado, esta linha estratégica busca garan-
tir a protegéo da rica biodiversidade do Amap3,
promovendo o uso sustentavel dos recursos natu-
rais e a adaptacao as mudangas climaticas. Para
iSS0, 0 plano estratégico prevé o fortalecimento
da gestao ambiental, com a implementagao de
politicas publicas eficazes e a participagao ativa
da sociedade na tomada de decisbes. Reconhe-
cendo a importancia da floresta amazoénica para
o equilibrio climatico global e para o bem-estar da
populacao, o plano visa integrar a conservagao am-
biental com o desenvolvimento socioeconémico,
promovendo atividades produtivas sustentaveis
e a valorizacdo dos conhecimentos tradicionais
das comunidades locais.




A Linha Estratégica VI, Infraestrutura e Mobili-
dade, visa superar os desa ios logisticos da regido
amazonica por meio da ampliagdo e modernizagao
da infraestrutura de transporte, energia, sanea-
mento e comunicagdo. O plano estratégico prevé
investimentos em rodovias, ferrovias, hidrovias,
portos e aeroportos, a im de integrar o estado ao
restante do pais e facilitar o escoamento da
producgdo e o acesso aos mercados. Além disso, a
linha estratégica busca garantir o acesso universal a
servicos de energia elétrica de qualidade, agua
potdvel e saneamento bdasico, essenciais para a
salde e o0 bem-estar da populagédo. A expanséo e
modernizagdo da infraestrutura de comunicagao,
por sua vez, visa conectar o Amapa ao mundo
digital, promovendo a inclusédo digital e o desen-
volvimento de novas oportunidades de negécios e
Servigos.

Por im, a Linha Estratégica VII, Governanga e
Participagéo Social, busca fortalecer as instituigbes

e a gestdo publica, promovendo a transparéncia, a
accountability e a participagdo social na tomada
de decisdes. Ao fortalecer a governanga e a par-
ticipagéo social, o plano busca criar um ambiente
institucional mais favoravel ao desenvolvimento
sustentavel, a atragdo de investimentos e a melho-
ria da qualidade de vida da populagdo amapaense.

Os macro-objetivos e as estratégias do Plano
Estratégico Amapa 2043 foram cuidadosamente
elaborados com base nos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel (ODS), estabelecidos pela
ONU em 2012, na cidade do Rio de Janeiro. Ao
alinhar-se com os 17 ODS e suas 168 metas, 0
Plano busca ndo apenas um futuro ambientalmen-te
mais sustentdvel para o estado, mas também
socialmente mais justo e economicamente mais
préspero. Essa integragdo com os ODS garante que

o desenvolvimento do Amapa esteja em sintonia
com os esforgos globais para construir um futuro
melhor para todos, abordando desa ios complexos
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e interconectados, como pobreza, desigualdade,
mudangas climaticas e degradagdo ambiental.
Ao adotar os ODS como guia, o Plano Estratégico
Amapa 2043 reforga seu compromisso com um
futuro mais equitativo, resiliente e préspero para
todos os cidaddos amapaenses.

O sucesso na implementagdo deste plano es-
tratégico dependerd do comprometimento de to-
dos os atores da sociedade amapaense: governo,
iniciativa privada, sociedade civil organizada e
cidaddos em geral. Juntos, trabalhando de forma
integrada e com foco nos objetivos tragados, po-
demos construir um futuro préspero e sustentavel
para o Amap3, tornando-o um estado de referéncia
na Amazonia e no Brasil.
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FORCAS MOTRIZES
E TENDENCIAS
QUE IMPACTAM NO
DESENVOLVIMENTO
DO ESTADO DE AMAPA ;




PLANO ES

FORCA MOTRIZ 1
TRANSICAO
DEMOGRAFICA

Tendéncia 1.
Queda no ritmo

do crescimento demogra ico

- A desaceleracdo no ritmo de crescimento
populacional € um fenémeno global, observado
em varios paises, na Ameérica Latina, no Brasil
e, mais recentemente, no Estado do Amapa.

>

+ Brasil encontra-se em uma fase avangada da

transicdo demografica, onde vivencia taxas
de natalidade e mortalidade baixas, levando
a um crescimento populacional mais lento.
Isso reflete o0 sucesso em areas como saude
publica e educagao, mas também apresenta
novos desafios, como o envelhecimento da
sua populacdo e um contingente populacional
expressivo em idade produtiva.

« No Amap3, apesar de ainda apresentar uma

taxa de natalidade mais alta e uma taxa de
mortalidade mais baixa que a média nacional,
ha uma significativa redu¢ao no ritmo de
crescimento vegetativo da populacgao,
especialmente a partir da década de 2010.

+ Segundo o Censo Demografico de 2022 do

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a populagdo do Amap4d é de 733.759
habitantes. Se comparado com o Censo de
2010, ha uma notavel desaceleragdo na taxa de
crescimento populacional em comparagao com
0s aumentos observados em censos passados.
A taxa geomeétrica de crescimento anual (TGC)
da populagado do estado passou de 3,45% entre
2000 e 2010 para 0,77% entre 2010 e 2022.

- A queda no ritmo do crescimento da populagao

no Amapa € explicada tanto pela redugao do
crescimento vegetativo, quanto pelo fluxo
migratorio. Do ponto de vista do crescimento
natural, houve uma diminui¢cao no saldo entre



nascidos vivos e dbitos de 12.562 pessoas entre
2000 e 2070 para 11.952 entre 2010 e 2022.
Jano que diz respeito a migragéo, observa-se
uma importante reversao do fluxo migratorio,
com o Amapa deixando de ser um Estado que
atrai pessoas, tornando-se um estado com
registro de grande deslocamento de pessoas
para outras localidades.

+ De acordo com estimativas do IBGE, espera-se
que, para o Brasil como um todo, as taxas de
natalidade e mortalidade se igualem em 2047,
indicando que, a partir dessa data, antecipa-
se um declinio populacional sob a dética do
crescimento vegetativo. Enquanto isso, as
projecdes para 0 Amapa indicam a manutencao
de um potencial de crescimento natural até
pelo menos 2060, embora se preveja que essa
expansao ocorra em ritmo cada vez mais lento.

Tendéncia 2.
Transicao da estrutura etaria
e envelhecimento da populacao

Destaca-se a mudanca da composigao da po-
pulacao nos diferentes grupos etarios e seu pro-
gressivo envelhecimento no pais e no Amapa. Na
piramide populacional, este fendmeno é descrito
por uma reducao da populagao jovem, localizada
na base, o alargamento de populacdo adulta e em
idade ativa, correspondente ao meio da estrutura
etaria, e o crescimento da populacao idosa, re-
presentado pelo topo. Esta mudanca se relaciona
diretamente com o aumento da expectativa de
vida e com a diminuicao das taxas de natalidade.

- Na década de 1970, a populacao 0 a 14 anos
constituia 50,1% do total de habitantes do
Amapa, enquanto em 2022, essa proporgao
reduziu-se para quase metade, atingindo
27%. Por outro lado, quando se observa a
populagdo com mais de 60 anos, temos que
se em 1970 ela representava apenas 3,1%
da populacao total, em 2022 essa parcela da

populagdo mais que dobrou, alcangando 8,4%.
Ja quando analisamos a populagao entre 15 e
59 anos, é possivel constatar uma tendéncia
importante de crescimento destes grupos
etarios, em especial da populagdo maior de
30 anos. Especificamente para o grupo do
centro da piramide com menos de 30 anos, é
importante destacar que desde a década de
2000 ja se observa uma tendéncia de reducao
desta populagao (IBGE).

+ Quando comparamos a evolugdo dacomposicao

dos grupos etarios do Amapa com os da média
nacional, constata-se que a populagao do
Amapa ainda é proporcionalmente mais jovem
gue a média do Brasil, ainda que também esteja
passando por transformagdes na estrutura
etaria e envelhecimento populacional.

+ Na analise do indice de envelhecimento por

estados, destaca-se que o Amapa registra o
segundo indice mais baixo dentre todos os
estados do Brasil, apenas atras de Roraima,
e apresenta um indice menor que o de outros
estados do Norte, como Amazonas, Acre e
Pard. De acordo com o Censo 2022 do IBGE,
no estado de Amapa ha 20,3 idosos para cada
100 jovens menores de 15 anos. Esse cenario
contrasta notavelmente com o observado em
estados como Rio de Janeiro ou Rio Grande
do Sul, onde os indices de envelhecimento sao
de 73,6 e 80,4, respectivamente.

Este novo quadro traz importantes desafios
para os gestores publicos, pois implica na
elaboracao e execugao de politicas relacionadas
a educacgao, a saude e a qualidade de vida
dos idosos para um envelhecimento ativo,
exigindo-se cuidados geriatricos, equilibrio e
oferta de pagamentos previdenciarios dignos,
politicas para estimular a oferta de emprego
em decorréncia do aumento da populagdo em
idade ativa, além de atividades de cultura e lazer
especificas e adaptadas para cada segmento
populacional.

RESUMO EXECUTIVO

+ Ao examinar arazao de dependéncia, observa-

se que, em comparagao com outros estados,
esse indice foi consideravelmente alto para o
Amapa em 2022, posicionando o estado como
0 quinto maior no Brasil, superado apenas por
Maranhao, Acre, Amazonas e Roraima. No
entanto, em relagao a média nacional, o indice
de dependéncia do Amap3, apesar de mais
elevado, registrou uma diminuicdo notavel nas
ultimas décadas, mostrando uma tendéncia de
alinhamento com o indice nacional. Em 1980,
o indice de dependéncia no Amapa era de
108,3, enquanto no Brasil era de 73,3. Até 2022,
ambos experimentaram quedas significativas,
com o Amapa e o Brasil atingindo indices de
dependéncia de 48,1 e 44,1, respectivamente.

-+ No Brasil, 0 fenébmeno do Bénus Demografico

comegou na década de 1990, como evidenciado
pelo Censo de 2000, que mostrou uma proporgao
da Populagdo em Idade Ativa (PIA) maior
gue a Razado de Dependéncia. Especialistas
indicam que, devido ao rapido envelhecimento
populacional e a queda continua na taxa de
natalidade observados no Censo de 2022, o
Bonus Demografico deve terminar na primeira
metade dos anos 2030. Contudo, essa transi¢ao
nao ocorre uniformemente em todas as
regides do pais. No Amapa, por exemplo, o
Bonus Demografico comecou na década de
2000, conforme mostrado pelo Censo de 2010,
quando a proporgao da PIA ja superava a Razao
de Dependéncia.




Tendéncia 3.
Tecnologias disruptivas

da 42 Revolucao Industrial

- A4?Revolugéo Industrial, ou Industria 4.0 (14.0)"
, esta transformando radicalmente a sociedade
e a economia, impulsionada pela convergéncia
de tecnologias digitais, fisicas e bioldgicas,
além de redefinir a forma como vivemos,
trabalhamos e nos relacionamos, através de
tecnologias como inteligéncia artificial, loT e
impressao 3D, entre outras inovagdes. Essa
revolugao transcende a industria e impacta
setores como saude, educacao e governo.
Assim, a Industria 4.0 apresenta desafios e
oportunidades que exigem a colaboragao entre
governos, empresas e sociedade para garantir
um futuro de progresso e inclusdo para todos.

O avango continuo das tecnologias de
comunicagao, como 0 5G e, prospectivamente,
0 6G, além da conectividade avancada, esta
redefinindo as possibilidades de interacao e
comunicagao em todo o mundo. A automagao
e a |A estao transformando empregos, exigindo
requalificacédo da forca de trabalho e adaptagao
de habilidades. O uso massivo de dados e a
IA levantam preocupacdes sobre privacidade
e exigem regulamentacdes claras e padroes
éticos.

+ A Internet das Coisas (IoT) permite a

interconexdo de dispositivos fisicos via
internet, possibilitando a coleta, troca
e analise de dados em tempo real. Na
saude, |0T viabiliza dispositivos médicos
inteligentes que monitoram sinais vitais dos
pacientes constantemente, proporcionando
um acompanhamento mais preciso e a
deteccéao antecipada de problemas de saude.
Na agricultura, sensores conectados em
equipamentos e na terra permitem uma gestao
eficiente de recursos como agua e fertilizantes,
promovendo uma producgao agricola mais

sustentavel e de maior qualidade.

O Big Data abrange a necessidade de
ferramentas e técnicas capazes de coletar,
armazenar, processar e analisar esses grandes
conjuntos de dados. Na drea da saude, o Big
Data pode ser utilizado para andlise de registros
médicos eletronicos, identificagdo de padroes
de doencas e desenvolvimento de tratamentos
personalizados com base em dados genéticos
e histéricos de saude do paciente.

A computagdo em nuvem fornece recursos
computacionais acessiveis pela internet,
eliminando a necessidade de infraestruturalocal.
Ela oferece armazenamento seguro e escalavel
para grandes volumes de dados, facilitando o
acesso e compartilhamento de informagdes.
Além disso, permite o processamento rapido de
dados, proporcionando analises em tempo real
e insights valiosos para a tomada de decisdes
estratégicas.

As energias renovaveis, como solar, edlica
e hidrelétrica, sdo fontes de energia limpa e
inesgotavel derivadas de recursos naturais
abundantes. O armazenamento avancado
permite estocar essa energia de forma eficiente

para uso futuro, superando os desafios de
intermiténcia e disponibilidade.

Na mobilidade elétrica, baterias avancadas
permitem o armazenamento de energia para
veiculos elétricos, reduzindo a dependéncia
de combustiveis fésseis e mitigando as
emissoes de gases de efeito estufa. A China
tem dominado o setor de carros elétricos.

A impressao 3D permite a criacdo de
objetos tridimensionais a partir de modelos
digitais, adicionando camadas sucessivas
de material. Esta tecnologia revolucionou a
fabricagao, proporcionando maior flexibilidade,
personalizacao e eficiéncia na producao de
diversos itens. Na medicina, aimpresséo 3D é
utilizada para fabricar proteses personalizadas,
implantes médicos e até érgdos humanos,
oferecendo solugbes inovadoras para
tratamentos e cirurgias.

Atransicao para a Industria 4.0 traz consigo uma
série de desafios que devem ser enfrentados
para garantir o sucesso e a sustentabilidade
desse processo. Um dos desafios fundamentais
€ a necessidade de infraestrutura adequada
para suportar as tecnologias emergentes. Isso
inclui redes de comunicacao de alta velocidade,
sistemas de armazenamento de dados
robustos e dispositivos conectados em larga
escala, 0s quais podem exigir investimentos
substanciais.

Diante da transigao para a Industria 4.0, o Brasil,
incluindo o estado do Amapa, enfrenta desafios
e oportunidades unicos. A desindustrializacao
recente no pais amplifica a necessidade de
revitalizar o setor, incorporando as inovagdes da
42 Revolucao Industrial. A falta de infraestrutura
digital em algumas regides e a escassez de
mao de obra qualificada sdo obstaculos

A Industria 4.0 descreve o conjunto de avangos tecnoldgicos responsaveis pela automagao integral dos processos produtivos, promovendo a substituicdo completa do trabalho humano por mdquinas. Esta Quarta Revolugdo
Industrial é caracterizada pela fusdo de diversas inovagdes tecnoldgicas, tanto fisicas quanto digitais, incluindo: Sistemas ciber-fisicos, Inteligéncia artificial, Manufatura aditiva, Internet das Coisas (IoT), Computagdo em nuvem,
Robotica adaptativa e Realidade aumentada (A Quarta Revolugéo Industrial, 2020 p. 14).



significativos. A necessidade de investimentos
em educacdo e formacéao profissional torna-se
imperativa para preparar a forca de trabalho
para os requisitos da Industria 4.0.

O Férum Econdmico Mundial (FEM, 2015)
apontou as profissbées com maiores
probabilidades de automacao, e as com menor
probabilidade. Por outro lado, muitos dos
setores de ponta ainda ndo se desenvolvem
em seu ritmo potencial pois tem restricao de
oferta de pessoal qualificado para o trabalho.
Relatorio da Mckinsey, de 2023 destaca que
o setor de Inteligéncia Artificial Generativa €
0 que mais cresceu em termos de postos de
trabalho abertos: 44% (McKinsey, 2023).

No entanto, ha oportunidades estratégicas.
Muitos dos setores que lideram a 4@ Revolugao
Industrial ndo necessitam de grandes
infraestruturas. O conhecimento acaba
sendo um dos principais recursos. A criagao
de ecossistemas de inovacao e parcerias
entre governo, setor privado e instituicoes de
ensino pode acelerar a adocao de tecnologias
emergentes.

Para o estado do Amapa, em particular, ha
uma oportunidade unica de diversificagao
econbmica e reducdo da dependéncia de
setores tradicionais. A exploracédo sustentavel
de recursos naturais, aliada a praticas
industriais inovadoras, pode impulsionar o
desenvolvimento regional. Contudo, € essencial
superar barreiras regulatorias e promover
incentivos para atrair investimentos em
pesquisa e desenvolvimento. A adaptagéo as
novas demandas da Industria 4.0 exigira uma
visdo estratégica, politicas publicas alinhadas e
uma abordagem colaborativa entre os diversos
stakeholders.

O impulsionamento de cidades inteligentes
(smart cities) e governos inteligentes (smart
government) estd ganhando forga com o uso

de tecnologias digitais. A adogéo de loT, big
data e inteligéncia artificial promete ganhos em
eficiéncia operacional, otimizando processos,
reduzindo custos e melhorando servigos.
Avancos esperados incluem maior eficiéncia
energética e no sistema viario. Além disso, ha
uma oportunidade de aprimorar a participagao
cidada por meio de plataformas digitais,
ampliando a relacao cidadao-governo. Espera-
se também avancos na seguranca e resiliéncia
urbana, com monitoramento e alertas precoces
para emergéncias. Essas iniciativas podem
impulsionar a inovagao e o desenvolvimento
econdmico, atraindo investimentos, talentos
e startups para as cidades inteligentes.

O Amapa possui caracteristicas Unicas, como
sua vasta extensao territorial e sua populacao
dispersa, que requerem solucdes adaptadas
e inclusivas. Portanto, é essencial envolver
os cidaddos no processo de planejamento e
implementacao, garantindo que as tecnologias
digitais atendam as necessidades reais da
populagdo. Neste sentido, é fundamental
considerar os desafios e preocupacgdes
especificos do estado, como a disparidade
socioecondmica e digital entre dreas urbanas e
rurais. Estratégias de financiamento inovadoras
e parcerias colaborativas podem ser exploradas
para garantir a sustentabilidade financeira e
operacional dos projetos.

Tendéncia 4.
Transicao para uma
Economia Verde

+ Acrescente crise ambiental estd impulsionando

uma mudanga de paradigma na economia
global, com a economia verde ganhando
destaque como um caminho crucial para um
futuro sustentavel. A interdependéncia entre
0 meio ambiente e a economia esta cada vez
mais clara, desafiando modelos tradicionais de
crescimento ilimitado. O financiamento verde,







de atuacgao. A inovacao desempenhara um
papel fundamental, gerando novas fontes
de crescimento e reduzindo os custos para
atender as demandas ambientais.

Outro ponto relevante para impulsionar a
Economia Verde no Brasil sdo as iniciativas
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — Mapa (Mapa, 2022). Essas
agoes visam fomentar investimentos verdes no
setor agropecuario do pals, contribuindo para o
desenvolvimento do mercado de green bonds:
titulos emitidos para captar recursos destinados
a investimentos em projetos sustentaveis e
alinhados aos padroes ESG (Ambiental, Social
e Governanga, na sigla em inglés).

O financiamento verde direciona recursos
financeiros para projetos com impacto positivo
no meio ambiente e na sustentabilidade,
abrangendo setores como energias
renovaveis, eficiéncia energética, transporte
limpo, conservacdo ambiental e agricultura
sustentavel. O objetivo é promover o
desenvolvimento sustentavel e reduzir as
emissdes de gases de efeito estufa. Além de
captar recursos para projetos ambientalmente
conscientes, o financiamento verde integra
critérios ESG nas decisdes de investimento.
Isso significa que investidores consideram nao
apenas o retorno financeiro, mas também o
impacto ambiental e social de suas escolhas
de investimento.

A financeirizagao ambiental, ou seja, a
transformagao dos recursos naturais e
dos servigos ecossistémicos em ativos
financeiros negociaveis nos mercados
globais, inclui a comercializacdo de créditos
de carbono, certificados de energia renovavel,
titulos verdes e outros instrumentos
financeiros relacionados ao meio ambiente.
A financeirizagdo ambiental cria novas
oportunidades de investimento e mercados
para produtos financeiros sustentaveis,

mas também levanta preocupagdes
sobre a possibilidade de especulacao
e descolamento da realidade ambiental.

O mercado de carbono é uma ferramenta
econdmica e politica que incentiva a reducao
de emissdes através da criagdo de um
prego para o carbono. Ele atende as metas
climaticas do Acordo de Paris e permite a
aquisicdo de créditos certificados de reducao
de emissdes, promovendo investimentos em
energias renovaveis e eficiéncia energética.
Este mercado destaca-se por promover a
competitividade, tornando setores menos
emissores mais atrativos. O equilibrio entre
a oferta de créditos de projetos certificados
e a demanda por metas de redugao de
emissdes é fundamental. A campanha Race
to Zero impulsiona o mercado voluntario de
carbono. No Brasil, o debate sobre a criacao
de um mercado de carbono é relevante, com
potencial para gerar créditos em diversos
setores e atender a demanda interna e externa.

Os mercados voluntarios de carbono sao
importantes para impulsionar a demanda por
redugbes de emissoes e estabelecer padroes
para a geracao de créditos de carbono. O
Brasil, lider em projetos REDD+, esta a frente
do projeto Piloto Floresta+ para distribuir os
beneficios do REDD+ (MMA, 2024). A OTCA,
organizacao que reune paises amazonicos
(Brasil, Bolivia, Coldmbia, Equador, Guiana,
Peru, Suriname e Venezuela), defende a criagéo
de mecanismos para remunerar 0S Servigos
ambientais das florestas (AGENCIA BRASIL,
2023).

Os Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA)
sdao uma abordagem inovadora para incentivar
a conservacgao e preservagao dos recursos
naturais, recompensando proprietarios de terra
e provedores de servicos ecossistémicos. Na
Amazobnia, recompensar as comunidades
agroextrativistas da castanha-da-Amazonia, por

RESUMO EXECUTIVO

exemplo, pode ser uma estratégia eficaz para
impulsionar o desenvolvimento sustentavel e
combater o desmatamento. Essa abordagem
valoriza a protecao das florestas e incentiva
praticas conservacionistas, promovendo o
manejo florestal sustentavel e a conservacao
da floresta.

A economia circular € um modelo que busca
eliminar o desperdicio e maximizar o uso dos
recursos, em contraste com o modelo linear
tradicional. Seus principios incluem reduzir,
reutilizar e reciclar materiais, projetando
produtos duraveis e reciclaveis. Isso diminui a
demanda por recursos naturais e a quantidade
de residuos, protegendo o meio ambiente. Para
promover a economia circular, sdo necessarias
politicas e regulamentacdes que incentivem
tecnologias sustentaveis.

A bioeconomia € uma abordagem inovadora
para o desenvolvimento sustentavel que
utiliza recursos bioldgicos renovaveis para
criar produtos e servigos, promovendo a
conservagao ambiental e aincluséo social. Ela
abrange a agricultura sustentavel, a bioenergia e
a biotecnologia industrial, oferecendo solugdes
para a producao de alimentos, energia, produtos
guimicos, materiais e medicamentos de forma
mais sustentavel e eficiente.

As energias renovaveis, como a solar, edlica,
hidrelétrica, biomassa e geotérmica, sao
fontes de energia naturalmente regeneradas
e abundantes, cruciais para enfrentar os
desafios da mudanga climatica e da seguranca
energética. A biomassa, proveniente de
materiais organicos, pode ser utilizada para
gerar calor ou biocombustiveis, enquanto
a energia geotérmica aproveita o calor do
interior da Terra para produzir eletricidade
e aguecimento. Juntas, essas fontes
desempenham um papel fundamental na
transi¢ao para um futuro energético mais limpo,
sustentavel e resiliente.
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tecnologias como inteligéncia artificial, big
data, internet das coisas, analise de dados,
digitalizagao e robotizagéo. Essas inovacoes
estao transformando o mercado de trabalho,
substituindo progressivamente a mao de
obra humana em varias areas. Esse cenario
disruptivo exige que a sociedade se prepare,
resultando na reducéo de postos de trabalho em

Tendéncia 6.
Um mercado de trabalho
com novas exigencias

na formacao profissional

+ A revolucgao tecnolodgica impulsionada pela

Tendéncia 5.

A Educacao 5.0

+ A Educacao 5.0 representa uma evolugao
da Educacédo 4.0', transcendendo a mera
digitalizacao e focando no desenvolvimento
de habilidades sociais e emocionais para
preparar os alunos para os desafios do mundo
contemporaneo. No contexto da Sociedade
5.0%2 , a educagao desempenha um papel
crucial ao cultivar competéncias e valores
humanisticos essenciais para 0 sucesso em
um cenario global e digitalizado. No entanto, a
transicao para a Educacao 4.0 e a adaptagao
a revolucgdo digital ainda sdo desafios para
muitas instituicdes de ensino, especialmente
no Brasil.

A Educacao 5.0 vai além do desenvolvimento
académico tradicional, buscando formar
individuos engajados com os desafios sociais e
ambientais. Em um mundo globalizado e digital,
é crucial ndo apenas ter acesso a internet, mas
também compreender e buscar solugdes para
0s complexos problemas globais. A Educacao
5.0 utiliza ferramentas digitais para promover
a consciéncia global, o trabalho colaborativo,
a interacdo intercultural e o desenvolvimento
de habilidades que transcendam fronteiras
geograficas.

Industria 4.0 (14.0) e os primoérdios da Industria
5.0 (15.0)2 estao transformando as demandas
por habilidades profissionais em nivel global,
desafiando as instituicdes educacionais
a inovarem e se atualizarem rapidamente,
desenvolvendo estratégias que lhes permitam
enfrentar as disrupgoes e desafios trazidos por
estes avancgos tecnoldgicos. Uma resposta
para esse novo contexto sdo os diversos
programas de formagéao continuada.

Estas transformagdes nao apenas eliminam
postos de trabalho existentes, mas também
criam novas oportunidades profissionais que
demandam competéncias inéditas. Além de
tudo, porque os jovens de hoje, mergulhados em
um ambiente cada vez mais digital, adaptam-se
as novas tecnologias mais rapidamente que o
sistema educacional, vivenciando a vida, o lazer,
a comunicagao e o aprendizado de maneiras
diferentes, com preferéncia por adquirir
conhecimentos exatamente no momento em
que precisam (Aprendizagem Just-in-Time).

A necessidade de flexibilidade na atualizagéao
continua dos curriculos e na integracao da
aprendizagem digital é critica devido a crescente
automagao de atividades e tarefas em diversas
ocupacdes. Os empregos baseados em
tarefas e rotinas estao sendo cada vez mais
automatizados por robds, impulsionados por

atividades rotineiras e aumentando a demanda
por habilidades e competéncias criativas, que
devem ser desenvolvidas no ensino superior
e, cada vez mais, desde o ensino médio.

Empresas e organizagdes buscam profissionais
altamente qualificados e com competéncias
técnicas avancadas em novos dominios do
conhecimento, o que impde desafios ao ensino
superior, cuja adaptacéo € lenta. Uma pesquisa
da Hays em 2022 sobre o mercado de trabalho
na Ameérica Latina revelou dificuldades no
recrutamento de talentos: 54% das empresas
relataram falta de candidatos e 42% indicaram
escassez de habilidades. Esse problema é mais
grave em setores que exigem formagao robusta,
como o tecnoldgico, onde 47% das empresas
apontaram escassez de profissionais na area
de TI/Digital.

As profissdes mais demandadas atualmente
englobam areas como desenvolvimento
de software, segurancga cibernética,
desenvolvimento de aplicativos, inteligéncia
artificial, andlise de Big Data e Business
Intelligence. Ha também um forte procura por
especialistas em logistica e gestdo da cadeia
de suprimentos (supply chain), marketing
digital e gestdo da experiéncia do cliente
(customer experience), além de profissionais

A Educagéo 4.0, que ainda predomina no cenario atual, se destaca pela incorporagao de tecnologias ao ambiente educacional e pela utilizagdo de recursos digitais, como as salas de aula online. Para diversas institui¢des de ensino,
particularmente no Brasil, a completa transi¢cdo para a Educacéo 4.0 e a adaptagédo a revolugédo digital constituem desafios significativos, estando a Educagéo 5.0 ainda fora do horizonte imediato.

A concepgao de Sociedade 5.0 foi introduzida em 2016 pelo governo japonés, com a ideia de, através da tecnologia, criar uma sociedade sustentdvel focada nos valores humanisticos. Em outras palavras, nesta visdo de uma
sociedade altamente avangada, as tecnologias digitais sdo empregadas para enfrentar questdes sociais, incluindo Big Data, inteligéncia artificial, Internet das Coisas, realidade aumentada, robdtica, entre outras.

AIndustria 5.0 estabelece uma sinergia inovadora entre capacidade humana e tecnologia automatizada, integrando essa colaboragdo como um pilar fundamental de sua estrutura tecnoldgica. Este modelo vanguardista coloca em
destaque a personalizagdo e ecoeficiéncia nos processos de produgéo, habilitando individuos a investirem em tarefas que requerem pensamento critico, inovagéo e decisdes estratégicas. Além disso, a Industria 5.0 visa fomentar
um desenvolvimento econémico orientado a mitigagédo dos efeitos adversos sobre o meio ambiente, simultaneamente atendendo as demandas especificas dos consumidores com produtos personalizados.



sua ocorréncia utilizando ferramentas virtuais
(GASQUE 2076).

e conectado com a realidade. Essa tendéncia
apresenta desafios, como a necessidade de
adaptagédo e capacitacdo dos professores, além
da utilizagao de novas ferramentas de ensino
para tornar a aprendizagem mais dinamica,
pratica e colaborativa.

especializados em sustentabilidade e outras
areas correlatas.

Tendéncia 8.
Aprendizagem ao longo

Tendéncia 7.
Mudancas do processo

ensino-aprendizagem de toda a vida

- Ao longo dos anos, a postura e o papel dos
educadores sofreram transformagdes, assim
como as expectativas dos estudantes e as
contingéncias impostas pelos diferentes
contextos sociais. Neste processo, o professor
deixou de ser considerado o detentor exclusivo
do conhecimento e responsavel por fazer
a transmissao dos saberes e passou a ser
alguém que realiza a intermediacao e facilita
0 processo de ensino.

Paralelamente, ampliou-se a percepcgao sobre
a existéncia de diferentes perspectivas de
aprendizagem que os estudantes possuem,
havendo a compreensao que ha diferentes
maneiras de se aprender, de tal forma que se faz
necessario que os professores estejam atentos
as dificuldades especificas de cada estudante e
consigam encontrar estratégias para estimular
o aprendizado de forma mais auténoma,
personalizada e criativa (Silva 2022, p. 187).

Ha uma crescente demanda por parte dos
estudantes para que o ensino seja mais pratico

O aumento do acesso a internet e o uso de
midias sociais e outras ferramentas digitais
transformaram a interacao social e a forma
como as pessoas obtém informacgodes,
impactando a relacao ensino-aprendizagem.
A educacdao precisa evoluir para capacitar
0s alunos a transformarem informagao em
conhecimento na era digital, desenvolvendo
metodologias que os ajudem a interpretar,
analisar e compreender informacgoes, além
de aprimorar suas habilidades de comunicacao
(Pozo 2007).

Entre as novas tendéncias impulsionadas
com o avango das tecnologias da informacgao
destacam-se as seguintes: ampliagao de
modalidades de ensino totalmente on-line (EAD
- Ensino a distancia) ou hibridos; ampliagdo
de midias sociais como ferramentas de
sociabilizagdo e intercambio de informacdes;
avanco das plataformas e ferramentas que
utilizam da inteligéncia artificial; crescimento
de metodologias que utilizam de jogos ou
design de jogos (gamificagdo) para estimular
a aprendizagem, com expressiva expansao de

- A idade deixou de ser uma barreira para a

educagao, dando lugar a educagao ao longo
da vida (ALV), uma tendéncia que reconhece
a importancia do aprendizado continuo
para além da formacao profissional inicial.
Essa abordagem visa manter as habilidades



relevantes para o mercado de trabalho
atualizadas, aprimorar as competéncias
profissionais e promover o desenvolvimento
pessoal.

+ Porum lado, a escalada na taxa de desemprego
entre profissionais, juntamente com as
exigéncias incessantes de uma economia
global dindmica, alimentada pelo rapido
avanco tecnoldgico, estdo motivando muitos
a buscar o aprimoramento educacional
para manter a competitividade. Essa
tendéncia esta estimulando um aumento na

procura por oportunidades de atualizacao e
aprofundamento de conhecimentos, levando os
profissionais de volta ao ambiente educacional,
seja de forma presencial ou virtual.

+ Por sua vez, o envelhecimento demografico
da populacao global, do qual nem o Brasil
nem o Amapa estao isentos, avanga de forma
inevitavel. O envelhecimento da populacéo
global esta levando a novas demandas e
oportunidades na area da educagdo. Tanto
os idosos quanto os governos estao buscando
estratégias para promover um envelhecimento
saudavel e gratificante através da educacao
continuada. A UNESCO tem enfatizado a
importancia do aprendizado ao longo da vida,
destacando seus beneficios para o bem-estar
psicolégico dos idosos e estabelecendo-o
como um objetivo central para 2030

Tendéncia 9.
Fortalecimento das
parcerias publico-privadas
na educacao

+ Observa-se atualmente um crescimento
do estabelecimento das parcerias publico-
privadas com secretarias municipais e
estaduais de educagao, cuja finalidade se
voltam tanto ao objetivo de aprimorar a
gestdo de unidades escolar ou mesmo para a
execucao de atividades fim, ou seja, de ensino
propriamente dito.
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+ Um elemento que ajuda a compreender o

avanco desta tendéncia é a modernizacgao
legislativa ocorrida no Brasil com o objetivo de
aprimorar o regramento para que Organizagdes
Sociais possam executar atividades meio ou
fim que antes estavam a cargo exclusivamente
do setor publico. O estado do Amapa esteve
na dianteira deste movimento, sendo o quinto
estado a apresentar marco legal proprio para
regrar as parcerias publico-privado (SILVA &
TRIPODI 2021).

- Segundo o Mapa das Organizacbes da

Sociedade Civil elaborado pelo Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA)
no ano de 2020, a area de Educacao e
Pesquisa representou 9,8% das atuagdes das
Organizagdes da Sociedade Civil (OSC), sendo
que aproximadamente metade destas OSC
atuam na educacao infantil, em especial em
creches (SILVA & TRIPODI 2021).







Tendéncia 10.
Transicao epidemiologica

e avancos no cuidado da saude

-+ Ao longo dos anos, a transigao epidemiologica
em escala mundial tem evidenciado uma
evolugdo progressiva de um perfil de alta
mortalidade causadas por doengas infecciosas
e parasitarias para um aumento significativo
nas ocorréncias de doencas cardiovasculares,
neoplasias (tumores), causas externas e outras
doencas cronicas-degenerativas (PRATA, 1992,
p. 168).

Ou seja, hda uma clara tendéncia de diminuicao
nas mortes por infecgdes e um crescimento
nas doengas cronicas-degenerativas e aquelas
resultantes de causas externas. Esse fenémeno
esta intimamente associado ao processo de
transicdo demografica, de forma que junto a
reducao das taxas de natalidade e fecundidade,
assim como o aumento da expectativa de vida,
o prolongamento da existéncia das pessoas
faz com que elas possuam maior probabilidade
de permanecerem cronicamente doentes
(GOLDAN!I et. Al, 2012, p. 49).

Conforme informacgdes divulgadas pelo
Institute for Health Metrics and Evaluation
(IHME)", entre 1990 e 2019, houve um aumento
na taxa de mortalidade global por doengas nao
transmissiveis, passando de 56,7% para 74,4%
do total de ébitos. Simultaneamente, a taxa
de mortalidade por doengas transmissiveis,

maternas, neonatais e nutricionais diminuiu
de 34,3% para 18%. A taxa de mortalidade por
ferimentos também caiu, mas de forma mais
lenta, de 8,9% para 7,6%. Essas mudancas
refletem a transicdo epidemioldgica global,
caracterizada pela diminui¢cdo das mortes por
doengas infecciosas e aumento das mortes
por doengas cronicas.

Ao analisar a transigao epidemioldgica no Brasil
e no Amapa, verifica-se que ambos apresentam
tendéncias similares quanto as causas de
morte, com um aumento na proporgao de
Obitos por doengas nao-transmissiveis e uma
reducao nos obitos por doengas transmissiveis.
Entretanto, nota-se que esse movimento ocorre
de forma mais acentuada na média nacional
do que no estado do Amapa. Esse fendbmeno
pode ser atribuido a diferenca nas fases da
transigdo demografica entre o Amapa e o
contexto nacional.

Em contrapartida, ao se observar o percentual
de obitos causados por ferimentos, nota-se
gue, enquanto na média nacional existe uma
diminuicao gradual dessas causas de morte, no
Amapa se identifica uma tendéncia de aumento
até o ano de 2006, seguida por uma queda
subsequente. Essa dinamica no Amapa, de
redugao nos 6bitos por doengas transmissiveis,
maternas, neonatais e nutricionais, junto
a tendéncia inicial de aumento e entdo
diminuicao nos o6bitos por ferimentos, leva
a uma aproximacgao proporcionalentre
as mortes por ferimentos e aquelas por
doencas transmissiveis, maternas, neonatais
e nutricionais.

Desde o inicio de 1990, observou-se uma
tendéncia de homogeneizagdo das taxas
de mortalidade infantil entre os diversos
estados brasileiros, com aqueles apresentando
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inicialmente taxas mais elevadas para este
grupo etario registrando as maiores reducoes
percentuais ao longo do periodo, incluindo-
se aqui o estado do Amapa. As principais
acdes que contribuiram para a reducao da
mortalidade na infancia no Brasil em geral
e no Amapa especificamente estdo ligadas
diretamente ao avango da assisténcia fornecida
pelo SUS, a maior atencao ao atendimento
materno durante a gestagao, assim como ao
recém-nascido, a melhora da cobertura vacinal
entre os bebés e a criagcdo do programa Saude
da Familia, que ampliou o cuidado e atencao
as criangas (FRANCA et. Al 2017, p. 57).

Na medida que se analisa os obitos das
populagdes mais idosas, constata-se que
as doengas ndo-transmissiveis (cronicas
e degenerativas) passam a representar a
grande maioria das causas. Isso ocorre para a
populacao entre 50 e 69 anos e principalmente
entre os maiores de 70 anos. Entre as principais
causas para a faixa etaria de 50 a 69 anos estéo
as doencas cardiovasculares, as neoplasias
e as diabetes e doencas do rim. Ja para 0s
idosos maiores de 70, ganham significancia
o Alzheimer entre as mulheres e as Doencas
Pulmonares Obstrutivas Crénicas entre os
homens, para além das causas ja mencionadas
para a faixa etaria anterior.

O processo de envelhecimento da populagéao
alterou significativamente o perfil da carga de
doencas no Amapa. As doencas associadas ao
envelhecimento tornam-se mais prevalentes na
sociedade. Como consequéncia dessa evolugao,
ha um aumento na necessidade de servicos de
saude, tanto publicos quanto privados, que sao
mais complexos, especializados e onerosos.

- A medida gue a idade avanga, aumenta

a prevaléncia de morbidade causada por

Ao longo de uma série histérica que se estende de 1990 a 2019, o IHME conduziu a medigdo da carga global de doengas (Global Burden of Diseases — GBD) de varios paises, analisando a incidéncia de suas causas, riscos, 6bitos,
anos vividos com incapacidade, e anos de vida perdidos por incapacidade, com possibilidade de diferenciagdo por idade e género. Para o Brasil e suas Unidades Federativas, esses dados sdo atualizados com as informagdes

disponiveis no DataSus.



ferimentos e doengas nao-transmissiveis.
Entre os idosos, a vasta maioria das causas
de morbidade é representada por doencgas
nao-transmissiveis, cronicas e degenerativas.
Assim, ao considerar a transicao epidemioldgica
e demografica, com o consequente
envelhecimento da populagao amapaense,
verifica-se um aumento nas causas de
morbidade por doengas ndo-transmissiveis
e uma redugdo nas morbidades causadas
por ferimentos e doencas transmissiveis,
maternais, neonatais e nutricionais.

Tendo em consideragdo que as doencgas
cronicas constituem as principais fontes de
mortalidade e morbidade na atualidade, tanto

no Amapa quanto no Brasil como um todo,
é fundamental ressaltar que muitas dessas
doencas estdo ligadas a fatores de risco
diretamente relacionados a hab|tos saudavels
Segundo a OMS, g ro- is fatores
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de risco sao responsaveis por uma fragao
substancial da carga de doencas cronicas:
consumo alimentar inadequado, inatividade
fisica, tabagismo e consumo abusivo de
bebidas alcoolicas (MINISTERIO DA SAUDE —
2022a).

Relacionado ao estado nutricional e aos
habitos alimentares, se nota uma tendéncia
de aumento nos fatores de risco para doencas
cronicas nao transmissiveis. Observou-se um
crescimento significativo no percentual da
populagao das capitais brasileiras com excesso
de peso (IMC =25 kg/m2) durante o periodo.
Embora os homens apresentem um percentual
maior de excesso de peso, o ritmo de aumento
entre as mulheres foi mais acentuado. Quanto
a obesidade, constata-se um aumento em
todos os segmentos inqueridos, sendo mais

prevalente entre as mulheres, em individuos

ivel de escolaridade e na faixa

etaria de 45 a 54 anos. Em contrapartida,
quanto ao consumo alimentar, registrou-se
uma melhoria nos habitos alimentares dos
diferentes segmentos, tanto no aumento
do consumo de frutas e hortalicas quanto
na redugdo do consumo de refrigerantes
(Ministério da Saude, 2022¢).

Tendéncia 11.
Impactos adversos das mudancas
climaticas na saude humana

+ De acordo com a Organizagao Pan-Americana

da Saude (OPAS), as mudangas climaticas séo
consideradas a maior ameaca a salude mundial
no século XXI. Os impactos na salde humana,
especialmente os indiretos, incluem o aumento
de doengas respiratorias e aquelas transmitidas
por vetores. Outro fator de complicagéo € o
aquecimento global, que vem intensificando os




periodos de seca em varias regides do mundo,
resultando em escassez hidrica e exacerbando
as dificuldades relacionadas ao fornecimento
e qualidade da agua potavel.

Segundo estimativas da Organizagdo Mundial
da Saude (OMS), cerca de um sexto de todas
as doencgas e incapacidades no mundo
resultam de infeccdes transmitidas por
vetores. Doencas tropicais, incluindo malaria,
dengue, chicungunha, doenga de Chagas,
leishmaniose, entre outras, impactam mais
de 1,7 bilhdo de pessoas ao redor do planeta,
afetando principalmente as camadas mais
pobres e excluidas da populacdo mundial.
Essas enfermidades representam causas
significativas de morbilidade e mortalidade
em paises de clima tropical como o
Brasil. A expansdo dessas doencas esta
crescentemente associada as mudancgas
climaticas, as quais criam condicdes propicias
para a redistribuicdo e ampliacdo dos habitats
favoraveis de mosquitos e outros agentes
patogénicos responsaveis pela transmissao
de enfermidades.

Nos ultimos anos, a propagacao da dengue,
doenca transmitida pelo mosquito Aedes
aegypti, tem sido intensificada por diversos
fatores, entre os quais as mudangas
climaticas se destacam como um dos mais
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GUICHE 01

significativos, levando a OMS a classificar
essa doenca como uma epidemia de rapido
crescimento globalmente. Em 2023, o Brasil
respondeu por aproximadamente 80% dos
casos de dengue registrados na América
do Sul. E, nas primeiras quatro semanas de
2024, o pais ja acumulou cerca de 70% dos
casos reportados nas Ameéricas, marcando
uma urgente necessidade de intervencao e
reforco nas medidas de controle e prevencao
(OMS, 2023). No Amapa, observou-se uma
tendéncia similar de aumento nos casos de
dengue nesse periodo, passando de 70 casos
confirmados em janeiro de 2023 para 341
casos em janeiro de 2024. Estas informacoes
evidenciam o impacto particularmente adverso
das alteragGes climaticas na condicao de saude
da populagéo, com a expectativa de que essa
tendéncia de crescimento persista.

Para combater essa tendéncia de crescimento
acentuado da dengue, em janeiro de 2024, o
Ministério da Salde integrou a vacina contra
dengue ao Sistema Unico de Saude (SUS),
posicionando o Brasil como o pioneiro mundial
na disponibilizacao do imunizante em um
sistema publico de saude universal.

Um outro desafio decorrente do aumento
das ondas de calor é o agravamento
das complicacdes relacionadas a saude

GUICHE 02
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cardiovascular, cerebrovascular e respiratoria,
afetando primordialmente idosos e individuos
com doencas preexistentes (SALDIVA, 2001).
Também, temperaturas elevadas estédo
associadas a problemas de saude mental,
incluindo ansiedade, depresséao e disturbios
relacionados ao estresse.

As alteracdes climaticas afetam
desproporcionalmente as comunidades
mais vulneraveis, tais como individuos em
situacdo de pobreza, grupos marginalizados
ou excluidos socialmente, mulheres, criangas,
idosos e pessoas com doengas preexistentes
ou deficiéncias.

O impacto desse cenario no estado do
Amapa, uma regiao amazonica ja desafiada
por questdes socioeconbmicas e de
infraestrutura, pode ser particularmente severo.
A vulnerabilidade do Amapa as mudangas
climaticas, especialmente em termos de
eventos climaticos extremos, como inundagdes
e secas, pode exacerbar os problemas de
salde existentes e gerar novos desafios para
as populagdes mais desprotegidas. Sem
sistemas de saude adequados e resilientes,
as comunidades vulneraveis do estado podem
enfrentar dificuldades ainda maiores no acesso
a cuidados de saude essenciais, resultando em
uma ampliagdo das disparidades de saude.
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Fo Rgn mOT RI Z 5 j evidente que o crescimento convencional nac
pode perdurar no futuro a longo prazo.
MUDANCAS
@ Os paises mais ricos sao 0s principais
QCELERQ DQS ﬂO contribuintes para as emissoes de gases de
mElO QmBIEﬂTE efeito estufa, tanto em termos per capita,

quanto totais. Mudancas significativas nos
padrdes de consumo, funcoes de produgao,

~ _ estilos de vida e opgdes de consumo sao
Tendéncia 12. essenciais no mundo desenvolvido, para
Pressqo - Desenvolvimento direcionar as emissdes de gases de efeito
estufa para um caminho mais sustentavel.
Embora a tecnologia e a urbanizagao oferecam
uma oportunidade para que o crescimento
nas economias emergentes n&o replique a
expanséo de emissdes de carbono observadas ‘
nas Ultimas duas décadas, nao ha garahﬁ
de que estas tomardao um caminho ma
sustentavel.

predatorio

- O modelo de crescimento destrutivo que,
em muitos casos, orienta nossa sociedade €
caracterizado por uma busca incessante por
desenvolvimento econémico, frequentemente
negligenciando os impactos ambientais
e sociais. Essa abordagem valoriza a
maximizacdo dos lucros e o consumo
excessivo, contribuindo para a exploracao
insustentavel dos recursos naturais e gerando
desigualdades sociais.

i
Aexploragdo de recursos, especialmente me
e minerais, aumentou significativament
longo do século XX, impulsionada pela de

da sociedade moderna. Apesar dos
proporcionados, essa exploraca
desafios considerdveis, como 0 esg

de depdsitos e a necessidade
minérios de menor qualidade

0s riscos ambientais. A dist

de recursos minerais des

avaliar seu papel, consi

Ha uma crescente apreensao de que as
perspectivas do desenvolvimento estejam cada
vez mais ameacadas pelos limites planetarios,
especialmente através dos impactos das
mudangas climaticas, levando a preocupacgoes
sobre 0 aumento no uso de recursos naturais,
intensificando a presséo sobre o meio ambiente
natural. A partir dessas percepgoes, tornou-se =

]



CO2 equivalente em 2014, com projegdes
de alcancar 38 gigatoneladas em 2040 (IEA
2015), principalmente devido a queima de
combustiveis fosseis. Apesar de tendéncias
historicas de descarbonizacdo e melhoria na
eficiéncia, a atual trajetdria sugere um aumento
de temperatura global além da meta de 2°C
do Acordo de Paris (IEA, 2015; United Nations,
2015; IEA, 2016). Esse possivel excesso destaca
a necessidade de acGes mais audaciosas.
Simultaneamente, as concentracdes de CO2
e outros gases de efeito estufa continuam
a aumentar, impulsionadas pelo consumo
crescente de combustiveis fosseis para
atender as demandas de energia em constante
crescimento.

- A biodiversidade esta sob crescente pressao
devido a fatores como producao de energia,
extracao de recursos, comércio de fauna,
poluicao e mudancas no uso do solo. A perda
e transformagéo de habitats naturais sao as
principais ameagas atuais, mas as mudangas
climaticas podem se tornar a principal pressao
no futuro. Mesmo com avangos tecnoldgicos,
atender as futuras demandas por alimentos,
energia e outros servicos ecossistémicos
permanece um desafio.

A pegada ambiental do sistema alimentar
global é imensa, sendo responsavel por 19%
a 29% das emissdes globais de gases de
efeito estufa (Vermeulen, Campbell e Ingram,
2012). A agricultura é a atividade humana
mais territorialmente expansiva, ocupando
38% da area global e utilizando 70% da agua
doce (FAQ, 2017a; FAQ, 2017b). Além de ser
a principal causa da perda de biodiversidade
(Kok et al., 2014), a produgdo de alimentos
€ uma grande poluidora, especialmente em
sistemas intensivos que utilizam pesticidas e
fertilizantes (Popp, Petd e Nagy, 2013; Sutton
etal, 2013; Zhang, Zeiss e Geng, 2015). O setor
agricola perde ou desperdica cerca de um
terco dos alimentos produzidos globalmente,

com 56% dessas perdas ocorrendo em
paises industrializados e 44% em paises em
desenvolvimento (Lipinski et al. 2013; UNEPR,
2015).

O setor pecuario, responsavel por 18% das
calorias e 40% da proteina na dieta global,
contribui com metade das emissodes de
gases de efeito estufa da agricultura (Gerber
etal, 2013; FAQ, 2017a) e utiliza 80% da terra
agricola (FAQ, 2009). A producao de alimentos,
impulsionada pela pecudria, € a principal causa
da destruicdo de habitats (Machovina, Feeley
e Ripple, 2015). Essa carga ambiental, muitas
vezes deslocada do consumo que a impulsiona,
ressalta a necessidade de repensar as praticas
agricolas, especialmente considerando que
20% da terra e agua agricolas sdo dedicadas
a commodities consumidas em outros paises
(MacDonald et al., 2015).

+ Apesar da producéo global de alimentos ser

suficiente para alimentar a populagao mundial,
a distribuicao desigual resulta em mais de 800
milhdes de pessoas subnutridas e mais de 2
bilhdes com deficiéncias de micronutrientes,
enquanto mais de 2,3 bilhdes estdo obesas ou
com excesso de peso. Até 2050, a producao de
alimentos precisara aumentar em pelo menos
50% para atender a crescente populagao global.

+ Aurbanizacao global € um fendmeno crescente,

com 54% da populacdo mundial vivendo em
cidades, que geram mais de 80% do PIB global.
Até 2050, estima-se que 66% da populagao
mundial residira em areas urbanas. Apesar
da riqueza gerada nas cidades, a distribuicao
é desigual, com 600 cidades responsaveis por
mais de 62% do PIB global.

A urbanizagéo traz beneficios como reducao
da fertilidade, aumento da expectativa de vida
e melhor acesso a servigos essenciais, mas
também desafios como desigualdade social,
poluicao, trafego, ilhas de calor, doencas,
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criminalidade e moradias informais. Cerca
de 3 bilhdes de habitantes urbanos ndo tém
acesso a instalages adequadas de descarte
de residuos.

- As cidades, ocupando apenas 3% da superficie

terrestre, tém um impacto ambiental
desproporcional devido a sua grande demanda
por recursos e suas emissdes poluentes. A
demanda energética urbana é responsavel
por mais de 70% das emissdes de carbono
relacionadas a energia. O abastecimento de
agua nas cidades também depende de quase
metade das bacias hidrograficas mundiais, e a
agua usada na producéo de alimentos para as
cidades excede em muito o volume destinado
ao consumo direto.

- Apoluicao ambiental global, impulsionada pela

urbanizacéo e desenvolvimento econdmico,
tem graves impactos transfronteiri¢os,
especialmente na saude humana e na
economia. A poluicdo do ar, principal causa
de doencgas em escala global, resulta em
milhdes de mortes prematuras por ano, além
de perdas econémicas significativas. A queima
de materiais para cozinhar e aquecer é um fator
importante, afetando principalmente pessoas
vulneraveis em paises de baixa e média renda.

O tratamento inadequado de aguas residuais
€ um problema global, com 80% das aguas
residuais sendo descartadas sem tratamento,
contaminando o ambiente com patdgenos,
produtos farmacéuticos e disruptores
enddécrinos. Apesar de seu potencial como
fonte de dgua e nutrientes, a ma gestao das
aguas residuais causa sérios riscos a saude
publica e aos ecossistemas, incluindo surtos
de doengas, eutrofizagéo e salinizagéo do solo.

O lixo marinho, principalmente o plastico,
esta aumentando rapidamente nos oceanos
devido ao manejo inadequado de residuos.
Sem intervencao, a quantidade de plastico
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nos oceanos pode chegar a 250 milhdes de
toneladas até 2025. Esse lixo prejudica a vida
marinha, transporta patdogenos e espécies
invasoras e representa um risco potencial
para a saude humana através da ingestao de
particulas de plastico presentes em peixes
e frutos do mar. Os impactos econémicos,
sociais e ambientais do lixo marinho séo
extensos, incluindo custos de limpeza e perdas
em setores como turismo e pesca.

A geracdo global de residuos urbanos é
estimada em 7 a 10 bilhGes de toneladas
por ano. Paises desenvolvidos tém sistemas
avancados de gestao de residuos e buscam
estratégias para integrar novos tipos de
residuos, promover o consumo e produgao
sustentaveis, e adotar tecnologias emergentes.
No entanto, paises em desenvolvimento ainda
enfrentam desafios basicos, como despejo
descontrolado e falta de acesso a servicos de
residuos. Globalmente, 3 bilhdes de pessoas
nao tém acesso a sistemas adequados de
disposicao de residuos, o que pode causar
impactos ambientais, sociais e econdmicos
significativos (UNEPR, 2015).

A mineragdo € um dos maiores geradores de
residuos globalmente, produzindo cerca de
90 bilhdes de toneladas de rejeitos em 2014.
A atividade mineradora causa desmatamento,
poluicdo da agua, ameacas a biodiversidade e
aumento da demanda por energia, contribuindo
para as emissdes de gases de efeito estufa.
0O armazenamento de rejeitos de mineragao,
como demonstrado pelo desastre de Mariana
em 2015, apresenta desafios significativos
e riscos ambientais. O colapso da barragem
de rejeitos da mineradora Samarco ocorrida
em 2015 em Minas Gerais’, entre outros
eventos, demonstrou que as estratégias de

armazenamento de longo prazo para esse setor
nado sao solugdes seguras.

O desperdicio de alimentos é um problema
significativo, com cerca de um terco dos
alimentos destinados ao consumo humano
sendo perdidos ou desperdicados anualmente,
resultando em um prejuizo financeiro de até
USS 1 trilhdo. Esses alimentos poderiam
alimentar mais de 2 bilhdées de pessoas, 0
dobro do numero de subnutridos no mundo.
Além disso, o desperdicio de alimentos gera
emissdes desnecessarias de gases de efeito
estufa, equivalentes a 3,3 gigatoneladas de
C02 em 2007, representando 9% das emissdes
globais totais (UNEP, 2015). Se fosse um pais, 0
desperdicio de alimentos seria o terceiro maior
emissor de CO2 no mundo (FAO, 2013).

A poluicao quimica, proveniente de mais de
100.000 produtos quimicos presentes no
mercado, € uma ameaca global que atinge
até os locais mais remotos do planeta. A
capacidade do ambiente de assimilar essas
cargas quimicas é frequentemente ignorada, e a
expansao de bactérias resistentes a antibioticos,
devido ao mau uso de medicamentos, agrava
o problema.

A dindmica econdmica, impulsionada pela
demanda internacional, tem pressionado os
recursos naturais do Brasil e da Amazonia,
levando a praticas insustentaveis que causam
desmatamento, fragmentagao de ecossistemas
e perda de biodiversidade. A Amazo6nia, em
particular, enfrenta desafios devido ao interesse
em megaprojetos de mineragao, exploracao
de hidrocarbonetos e geracdo de energia
hidrelétrica, além da expansao da agricultura
e pecuaria. Essas atividades tém levado a
expansao da infraestrutura e a mudancas

nos métodos de produgao, impactando
negativamente o meio ambiente e a qualidade
de vida local. Muitas vezes, as politicas publicas
incentivam atividades produtivas que néao
consideram a sustentabilidade.

A Amazbnia enfrenta desafios criticos, como o
desmatamento, queimadas e invasodes ilegais
de terras, colocando em risco ndao apenas a
sobrevivéncia dos ecossistemas locais, mas
também a vida das comunidades indigenas
e ribeirinhas. Para complicar ainda mais
a situacao, a expansao das monoculturas
agricolas e da pecuaria intensiva contribuem
para 0 aquecimento global e a perda de
biodiversidade.

No inicio do século XXI, a regiao amazobnica
experimentou um crescimento populacional
significativo, com mais da metade da
populagdo em areas urbanas em quatro dos
oito paises amazdnicos? . Essa urbanizacao
trouxe desafios ambientais, como o0 aumento
de residuos solidos e a contaminacéao
da agua. A regido enfrenta o desafio de
equilibrar o desenvolvimento econémico com
a preservacgao ambiental, um dilema crucial
para seu futuro e o do planeta

Tendéncia 13.
Impacto - Degradacdo
ambiental

- Oaumento das temperaturas médias do planeta,

alteracoes nos regimes de chuvas, a ocorréncia
mais frequente de eventos climaticos extremos
e a elevacdo do nivel do mar sdo apenas alguns
dos sinais visiveis da crise climatica. Para além
dos efeitos no meio ambiente, as mudangas no
clima colocam em xeque a seguranca alimentar,

Em 5 de novembro de 2015, ocorreu o rompimento da barragem de rejeitos de Fund&o, operada pela empresa mineradora Samarco, no municipio de Mariana, Minas Gerais. O desastre resultou na morte de dezenove pessoas e
devastou o ecossistema ao longo do Rio Doce, afetando cidades de Minas Gerais e Espirito Santo, até sua foz.

A Amazbnia abrange aproximadamente 6,74 milhdes de km? e se distribui por oito paises: Brasil, Bolivia, Coldmbia, Peru, Venezuela, Equador, Suriname, e a Guiana Francesa.



a gestao dos recursos hidricos, a preservagao
da biodiversidade e a saude publica.

As mudancas climaticas, impulsionadas pelas
emissoes de gases de efeito estufa, sdo uma
realidade incontestavel. O ano de 2023 foi o
mais quente da historia, e a expectativa € que
2024 seja ainda mais quente devido ao El Nifio.
Até 2018, a maioria dos anos mais quentes ja
registrados ocorreram na década anterior.

As emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
sdo desigualmente distribuidas: os 10% mais
ricos da populacdo mundial sdo responsaveis
por 50% das emissdes, enquanto 0s 50% mais
pobres contribuem com apenas 10% (King,
2015). Além disso, hd uma inequidade entre
geracdes no que diz respeito ao orgamento de
carbono necessario para limitar o aguecimento
global a menos de 2°C. As futuras geragoes
terdo um limite mais restrito de emissoes
permitidas. Se os niveis atuais de emisséao
continuarem, 80% do orcamento de carbono
para esse objetivo sera consumido até 2030,
segundo o Programa das Nagdes Unidas para
0 Meio Ambiente.

As mudancgas climaticas estdo causando
impactos globais significativos, como
alteracdes no ciclo da agua, aguecimento dos
oceanos, perda de gelo no Artico, aumento do
nivel do mar e mudangas nos ciclos de carbono
e biogeoquimicos. Esses impactos intensificam
afrequéncia e severidade de incéndios florestais
e aumentam 0s riscos para sistemas naturais
e humanos, afetando desproporcionalmente
as populagdes mais vulneraveis. A frequéncia
de eventos climaticos extremos dobrou desde
1980, resultando em perdas de vidas e custos
econdbmicos significativos.

A Amazobnia enfrenta desafios criticos, como o
desmatamento, queimadas e invasdes ilegais
de terras, colocando em risco ndo apenas a
sobrevivéncia dos ecossistemas locais, mas

também a vida das comunidades indigenas
e ribeirinhas. Para complicar ainda mais
a situacao, a expansao das monoculturas
agricolas e da pecuaria intensiva contribuem
para o aguecimento global e a perda de
biodiversidade.

No inicio do século XXI, a regido amazonica
experimentou um crescimento populacional
significativo, com mais da metade da
populagao em areas urbanas em quatro dos
oito paises amazonicos . Essa urbanizacéo
trouxe desafios ambientais, como o aumento
de residuos solidos e a contaminacgéao
da agua. A regido enfrenta o desafio de
equilibrar o desenvolvimento econdmico com
a preservagao ambiental, um dilema crucial
para seu futuro e o do planeta

0 aumento das temperaturas médias do planeta,
alteragdes nos regimes de chuvas, a ocorréncia
mais frequente de eventos climaticos extremos
e a elevacao do nivel do mar sdo apenas alguns
dos sinais visiveis da crise climatica. Para além
dos efeitos no meio ambiente, as mudancas no
clima colocam em xeque a seguranca alimentar,
a gestao dos recursos hidricos, a preservagao
da biodiversidade e a saude publica.

As mudancas climaticas, impulsionadas pelas
emissoes de gases de efeito estufa, sdo uma
realidade incontestavel. O ano de 2023 foi o
mais quente da historia, e a expectativa € que
2024 seja ainda mais quente devido ao El Nifio.
Até 2018, a maioria dos anos mais quentes ja
registrados ocorreram na década anterior.

As emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
sao desigualmente distribuidas: os 10% mais
ricos da populacdo mundial sdo responsaveis
por 50% das emissdes, enquanto os 50% mais
pobres contribuem com apenas 10% (King,
2015). Além disso, hd uma inequidade entre
geracdes no que diz respeito ao orgamento de
carbono necessario para limitar o aquecimento
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global a menos de 2°C. As futuras geragoes
terdo um limite mais restrito de emissodes
permitidas. Se os niveis atuais de emissédo
continuarem, 80% do orgamento de carbono
para esse objetivo sera consumido até 2030,
segundo o Programa das Nagdes Unidas para
o Meio Ambiente.

- As mudancas climaticas estdo causando
impactos globais significativos, como
alteracdes no ciclo da agua, aquecimento dos
oceanos, perda de gelo no Artico, aumento do
nivel do mar e mudancgas nos ciclos de carbono
e biogeoquimicos. Esses impactos intensificam
afrequéncia e severidade de incéndios florestais
e aumentam os riscos para sistemas naturais
e humanos, afetando desproporcionalmente
as populagdes mais vulneraveis. A frequéncia
de eventos climaticos extremos dobrou desde
1980, resultando em perdas de vidas e custos
econdmicos significativos.

- Embora ndo haja um entendimento abrangente
sobre a saude dos ecossistemas em escala
mundial, é reconhecido que a situacdo de
diversos habitats esta se deteriorando. Dentre
14 habitats terrestres, 10 apresentaram reducao
na produtividade vegetal, e aproximadamente
metade das ecorregides terrestres esta
categorizada sob condigbes nao favoraveis.
Areas Umidas naturais e habitats marinhos,
como ecossistemas de aguas profundas e
recifes de coral, sdo destacados como de
particular preocupacéo global (UN Environment,
2019).

As taxas de desmatamento variam entre as
regides, mas a tendéncia geral indica uma
perda florestal continua ao redor do mundo.
Na década de 1990, cerca de 10,6 milhdes de
hectares de florestas naturais eram perdidos
anualmente. Para o periodo de 2010-2015,
essa taxa havia diminuido para 6,5 milhGes de

hectares por ano. Simultaneamente, a taxa de
crescimento de florestas plantadas € de cerca
de 3,2 milhdes de hectares por ano, e até 2015
representavam 7% da area florestal global,
principalmente concentrada em paises de alta
renda (UN Environment, 2019). Vale destacar
que as plantagdes ndo oferecem a mesma
diversidade de servicos ecossistémicos que
as florestas naturais.

O desmatamento e as queimadas tém
contribuido significativamente para a perda
de biodiversidade e os desastres ambientais
na Amazobnia. A transformacgdo acelerada
do ecossistema amazodnico resultou em
grandes areas desmatadas, comprometendo
a absorcdo de carbono pela floresta e
contribuindo para a liberagao de gases de efeito
estufa. As mudangas climaticas, por sua vez,
estdo alterando os padrdes de temperatura
e precipitacdo na regiao, ameacando a
sobrevivéncia de espécies e aumentando a
vulnerabilidade das comunidades humanas.

« Além dos impactos ambientais, a degradacao

dos servigos ecossistémicos na Amazoénia
tem consequéncias diretas na salde e na
economia local. A disseminacao de doengas,
como a malaria, a dengue e o mal de Chagas,
esta relacionada as mudancgas no uso do solo
e a degradacao ambiental. As comunidades
locais sofrem com o aumento da incidéncia
de doencas respiratorias devido aos incéndios
florestais e a poluicao do ar.

- A degradagdo ambiental também afeta a

economia local, com perdas econdmicas
decorrentes da reducdo na qualidade da
agua, da diminuicdo da biodiversidade e do
aumento dos custos de produgéao agricola.
Além disso, a fragmentacéao e degradagéo das
florestas tém impactos negativos nas relagdes
sociais, gerando conflitos por recursos naturais




al W

1t“¥l{.:.u:

e mudancas drasticas nos modos de vida
tradicionais das comunidades indigenas.

Tendéncia 14. Resposta -
Sustentabilidade e protecao

- E urgente implementar medidas eficazes

para proteger e restaurar a Amazoénia. A
gestao integrada da bacia amazonica, o
fortalecimento dos marcos regulatérios e
0 incentivo a praticas sustentaveis de uso
da terra sao fundamentais para garantir
a preservacao desse importante bioma
e assegurar o bem-estar das populactes
locais e a saude do planeta como um todo.

Para alcancar um desenvolvimento
sustentavel, sdo necessarias mudancas
significativas na eficiéncia do uso de terra,
agua e energia, incluindo grandes ganhos
na produtividade agricola, na eficiéncia
energética, alémdarapidaadogao de energias
"livre de carbono". E crucial garantir acesso
pleno aos recursos alimentares, hidricos
e energéticos, rompendo com tendéncias
atuais. A inovacao no capital humano,
através de investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e compartilhamento de
conhecimento, é essencial para aumentar
a produtividade e maximizar o uso dos
recursos. Avancos rapidos estao ocorrendo
em tecnologias limpas e eficientes, como
energias renovaveis, armazenamento de
energia e opgdes de transporte de baixo
carbono.

O custo de energias renovaveis,
especialmente eodlica e solar, tem
caido drasticamente, tornando-as mais
competitivas que as fontes fésseis em

RESUMO EXECUTIVO

muitos casos. Essa tendéncia deve
continuar impulsionando o investimento
em renovaveis e tornando a energia solar
a principal fonte de baixa emissao de
carbono até 2040, especialmente devido
ao crescimento na China e india.

Para atingir padroes de consumo e produgao
sustentaveis para energia, alimentos e
agua, e garantir acesso universal a esses
recursos, enquanto se previnem problemas
ambientais como mudancas climaticas e
poluicdo, sdo necessarias transicdes-chave.
Essas transi¢coes incluem mudancgas no
estilo de vida, preferéncias de consumo e
comportamento do consumidor, juntamente
com processos de producao mais limpos,
eficiéncia de recursos e responsabilidade
corporativa.

Uma economia circular promove o uso
sustentavel de recursos, transformando
residuos em insumos para outros processos,
minimizando o desperdicio e maximizando
a eficiéncia. A gestéo eficiente abrange todo
o ciclo de vida do produto, desde a extracao
até areciclagem. Estratégias como recusar,
reduzir, reutilizar e reciclar sédo importantes,
e a educagao desempenha um papel crucial.
A transi¢ao para uma economia circular
oferece oportunidades de inovagéo e
negocios, mas exige politicas solidas para
a gestao de recursos e residuos. Além
disso, 0 uso de recursos esta interligado
as tecnologias e politicas energéticas,
evidenciando a necessidade de considerar
as conexdes entre recursos materiais,
energia e meio ambiente.

Para promover o uso sustentavel daterrae
combater a degradagao do solo, é crucial
adotar tecnologias inovadoras e estratégias
de manejo em diferentes escalas. Essas
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praticas, que incluem agricultura sustentavel,
manejo florestal responsavel e restauragao
de terras, também aumentam a resiliéncia as
mudancas climaticas. Acordos multilaterais
sobre o meio ambiente fornecem uma base
solida para agbes conjuntas nesse sentido.

Para alcancgar os objetivos de desenvolvimento
sustentavel relacionados a pobreza e fome,
€ crucial promover sistemas alimentares
sustentaveis e inclusivos. Isso requer politicas
alimentares integradas que abordem os
desafios sociais, econémicos, ambientais
e de saude enfrentados por agricultores
familiares, trabalhadores rurais e grupos
marginalizados. As medidas devem garantir
seguranga alimentar, nutricdo adequada,
resiliéncia a choques climaticos e econdémicos,
e meios de subsisténcia sustentaveis para
agricultores e trabalhadores rurais. Abordagens
como sistemas alimentares mais curtos,
agroecologia, gestao holistica de recursos

naturais e empoderamento econdémico podem
contribuir para esse objetivo.

Para garantir a seguranca hidrica e uma
distribuicao equitativa da agua, é crucial
promover o uso

eficiente da agua, a reciclagem e a captacao
de agua da chuva. O planejamento urbano deve
integrar consideragées sobre a agua, incluindo
0 manejo de aguas superficiais e subterraneas
e arecarga de aquiferos. Investir em tratamento
e reciclagem de aguas residuais também é
fundamental. Essas medidas contribuem para a
gestdo eficaz da disponibilidade e qualidade da
agua, mitigando riscos de seca e garantindo um
sistema de abastecimento urbano resiliente.

A protecao ambiental é essencial para o
bem-estar humano e a preservacao da
biodiversidade. Envolve a conservacao de

ecossistemas, a redu da poluicédo e a
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gestdo sustentavel de recursos naturais. E
crucial considerar ajustica social e a equidade,
incluindo as necessidades de comunidades
vulneraveis. Povos indigenas e comunidades
locais desempenham um papel fundamental
na protegdo da biodiversidade, oferecendo
solugdes inovadoras e de baixo para cima.

A posse desigual de terras ¢ um desafio para
0 manejo sustentavel, e a seguranca da posse
de terras indigenas pode gerar beneficios
significativos. A perda de biodiversidade
esta ligada ao uso da terra, exigindo acao
internacional coordenada e politicas que vao
além da conservacao tradicional. O custo da
inacao é alto, e a falta de agdo agora resultara
em custos ainda maiores no futuro. A protegao
ambiental € uma prioridade urgente para
garantir um futyrg > _téyetpara todos.
™ .
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multilaterais, como demonstrado por sua
lideranga na Rio 92 e Rio+20. A Rio 92 consolidou
o conceito de desenvolvimento sustentavel e
a Rio+20 definiu a agenda para as proximas
décadas. O pais também participou ativamente
da Cupula da ONU sobre Desenvolvimento
Sustentavel em 2015, que definiu a Agenda
2030. Além disso, o Brasil sediara a COP 30 em
2025, reforgando seu protagonismo na agenda
global de sustentabilidade.

- O Brasil, pais com a maior biodiversidade do
mundo, possui uma variedade de biomas,
cada um com suas caracteristicas unicas.
A Amazobnia, o maior bloco continuo de
floresta tropical do mundo, é crucial para a
manutengao dos servicos ambientais e da
biodiversidade. Apesar de sua riqueza natural
e cultural, a Amazonia enfrenta o desafio de
interromper a destruigao florestal, que contribui
significativamente para as emissdes de gas
carbdnico e o aquecimento global. O Brasil

esta comprometido com a conservagao e
uso sustentavel da biodiversidade, buscando
conciliar o desenvolvimento econémico e
social com a preservagdo ambiental, como
estabelecido no Marco Global de Kunming-
Montreal de Biodiversidade para 2030.

A Amazobnia, rica em biodiversidade e marcada
por milénios de ocupagao humana, possui uma
diversidade sociocultural e conhecimentos
tradicionais importantes para a conservagao
ambiental. No entanto, a falta de investimento
em ciéncia e tecnologia na regido dificulta o
aproveitamento sustentavel de seu potencial.
A criagao de areas protegidas, como Unidades
de Conservacao, Terras Indigenas e Territorios
Quilombolas, é crucial para a preservagao da
biodiversidade e dos servicos ambientais,
especialmente na Amazonia, onde essas areas
ocupam uma extensad territorial significativa.

RESUMO EXECUTIVO

- Na Amazonia, as areas protegidas ocupam
aproximadamente 215 milhdes de hectares,
equivalendo a 51% da area total do bioma.
Dessas areas, metade é composta por Terras
Indigenas; 32,7% por UC de uso sustentavel; e
17% por UC de protecao integral, enquanto os
territérios quilombolas representam apenas
0,14% das areas protegidas. No total, séo
677 areas protegidas, com predominancia
das Terras Indigenas, seguidas pelas UC de
uso sustentavel (MMA, 2023). O estado do
Amapa conta com 70,9% de sua area abrigada
por areas protegidas, sendo 8,3% de terras
indigenas; 33,4% de UC de protecao integral;
e 29,2% de UC de uso sustentavel (MMA,
2023). Essa configuragéo posiciona o Amapa
como um lider em protecao ambiental, com
as areas preservadas desempenhando um

papel fundamental para o desenvolvir1‘fié:,!,,'1"ril

sustentavel na regiao.
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planejamento e desenvolvimento susten-

tavel do Amapa exigem uma compreen-

sao profunda e abrangente de sua reali-
dade atual. Um diagndstico preciso, que identifique
tanto as oportunidades quanto os desafios existen-
tes, é fundamental para tragar um caminho rumo
aum futuro sustentavel e inclusivo. O diagndstico
nao se limita a ser um mero retrato do presente,
mas atua como um guia estratégico, orientando
a formulacado de politicas publicas eficazes e di-
recionando investimentos para areas prioritarias.

Ao analisarmos a realidade amapaense, de-
paramo-nos com uma regiao de caracteristicas
Unicas, marcada por desaflos complexos e um
vasto potencial ainda por explorar. A pobreza e
a desigualdade social se apresentam como obs-
taculos persistentes, impactando a qualidade de
vida de uma parcela significativa da populacao e
perpetuando ciclos de vulnerabilidade. A educacao,
pilar essencial para o desenvolvimento humano
e social, enfrenta desafios em termos de acesso,
qualidade e infraestrutura, limitando as oportu-
nidades de crescimento e desenvolvimento para
criangas e jovens. A salde publica, por sua vez,
demanda atencao especial, com a necessidade de
ampliar o acesso a servigos de qualidade, fortalecer
a prevengéo e o combate a doengas, e garantir o
bem-estar da populacao.

A economia do Amapa, embora possua um
grande potencial, ainda enfrenta desafios em ter-
mos de diversificacao, geragdo de emprego e renda,
e atragao de investimentos. A gestdo ambiental
e territorial, em um estado com uma rica biodi-
versidade e recursos naturais abundantes, exige
atencao especial para garantir a preservagao do
meio ambiente, 0 uso sustentavel dos recursos e
a protecao das comunidades tradicionais. A segu-
ranga publica, por sua vez, demanda agoes efetivas
para combater a violéncia, garantir a ordem social
e promover a paz nas cidades e comunidades.

Diante deste cenario complexo e multifaceta-
do, a identificacao e analise dos principais desa-
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flos enfrentados pelo Amapa se tornam cruciais
para a formulacao de estratégias e acdes que
impulsionem o desenvolvimento do estado. A se-
guir, apresentamos os desafios mais prementes,
abrangendo as areas social, econémica, seguranca
publica, ambiental, territorial, e de governancga e
de participagao social:

1. O sistema de desenvolvimento e inclusao social
do estado precisa ser melhor articulado e fortale-
cido para enfrentar de maneira mais eficaz a po-
breza, a desigualdade social e promover um nivel
mais elevado de desenvolvimento sustentavel:

+ O sistema de assisténcia e protegao social
precisa de melhorias na coordenacao e
ampliagdo para assegurar 0 acesso adequado
a servigos publicos para pessoas em situagao
de vulnerabilidade e risco social.

+ O sistema de saude publica estadual requer
expansao e aperfeicoamento para promover
0 bem-estar da populagéao amapaense de
maneira mais eficaz.

+ O sistema de educacao basica estadual
necessita de uma cobertura maior e de
um aumento na qualidade para fomentar
o desenvolvimento de competéncias e
habilidades essenciais, como cidadania,
pensamento critico, criatividade, inovagao e
adaptacdo as mudancas sociais, culturais,
ambientais e tecnoldgicas.

+ O estado precisa fortalecer sua capacidade de
promover e assegurar os direitos individuais e
coletivos da populacao amapaense.

+ Acapacidade de investimento do estado precisa
ser ampliada para enfrentar o déficit qualitativo
e guantitativo de moradia, promovendo a
inclusao social e a melhoria da qualidade de
vida dos amapaenses, além de contribuir para
o ordenamento urbano e territorial.

- Considerando que uma parcela significativa
da populacao amapaense ainda carece de
saneamento basico, é fundamental ampliar
a capacidade de investimento do estado e
dos municipios, visando a universalizagao
e a melhoria da qualidade dos servicos de
saneamento basico.

2. O sistema de educacao superior e de fomento a
pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagao no
estado necessita de aprimoramento para promo-
ver o desenvolvimento sustentavel, aproveitando
melhor as potencialidades da sociobioeconomia
e inserindo o estado nas transformagodes da eco-
nomia 4.0, como Cidades Inteligentes, Smart
Governments, startups, biotecnologia, Inteligéncia
Artificial (IA), entre outros.

3. Crescimento constante da delinquéncia e da
violéncia associadas pela luta pelo controle ter-
ritorial e atividades ilegais como narcotrafico,
comércio ilegal de armas e delitos ambientais
(desmatamento, contrabando de animais silves-
tres e exploragdo mineraria ilegal), deteriorando
a qualidade de vida da populagao amapaense e
o clima para os negdcios licitos, e ameagando a
cultura das populagdes tradicionais.

4. O sistema de seguranca publica estadual ne-
cessita de melhorias para garantir a justica e a
paz cidada, o controle territorial e ambiental, e
enfrentar as ameacas das organizagoes crimino-
sas regionais, nacionais e internacionais:

- As politicas publicas estaduais de seguranca
precisam ser aprimoradas para enfrentar
de maneira mais eficaz as ameacas ao
controle territorial e ambiental causadas por
facgdes criminosas regionais, nacionais e
internacionais.

- A efetividade, coordenacgédo e articulacéo
institucional dos 6rgaos de seguranga do estado,
bem como a articulagao interinstitucional,
precisam ser fortalecidas para melhorar a



prevencgao e o enfrentamento de problemas
relacionados a segurancga, convivéncia e
controle territorial e das fronteiras.

+ A integracao das politicas estaduais de
seguranca publica com as politicas publicas
sociais necessita de aprimoramento.

- O controle do sistema penitenciario estadual
requer melhorias.

- O sistema de gestdo da inteligéncia na
seguranga publica do estado precisa ser
aperfeicoado.

- Aformacéao dos recursos humanos do sistema
de seguranca publica do estado necessita ser
fortalecida.

5. 0 modelo de desenvolvimento dominante na
Amazonia atual é fortemente dependente da ex-
ploragao intensiva de recursos naturais, baseado
na extracao de madeira, na mineragao, na expan-
sao da fronteira agricola através do desmatamen-
to para pecuaria e agricultura (especialmente
soja), e na construgao de grandes projetos de
infraestrutura, como hidrelétricas.

6. Incipiente processo de inovacao e reestrutura-
¢ao do sistema produtivo do estado, direcionado
ao aproveitamento das potencialidades da bioe-
conomia na exploragao da sua riqueza natural, na
conservacgao da sociobiodiversidade, na geragao
de servigos ecossistémicos, impactando assim
nas oportunidades de emprego e renda da sua
populacgao.

7. Sistema estadual de promocao do desenvol-
vimento econdmico do Amapa mostra-se insufi-
ciente para aproveitar as potencialidades na pro-
ducao de bens e servigos da sociobioeconomia,
estimular a diversificagao da estrutura produtiva,
incentivar a inovagcao e o empreendedorismo
e promover a inclusao produtiva da populagao
economicamente ativa do estado:

+ Nao ha um sistema de informacéao e bases de

dados atualizados sobre a estrutura econémica
e o comportamento dos setores econémicos
do estado, o que dificulta a formulagéo de
politicas publicas e a tomada de decisdes
estratégicas no setor: contas regionais, matriz
insumo-produto, cadeias de valor dos produtos
tradicionais e da bioeconomia, registro e
contagem dos produtores, geracao de emprego
e balanga comercial interna e externa.

O estado do Amapa necessita de um sistema
de fomento da bioeconomia que aproveite as
potencialidades dos seus recursos naturais,
desenvolvendo modelos sustentaveis de
producao e articulando crédito, incentivos
fiscais, assisténcia técnica e extensao
rural, estruturacao das cadeias produtivas,
organizacgao dos produtores, rastreabilidade
e certificagao, regularizacao fundiaria e apoio
para a comercializagao.

O estado precisa melhorar sua capacidade de
fortalecer e articular as politicas e programas de
fomento da atividade econémica, especialmente
para Micro e Pequenos Negodcios, formais e
informais: crédito de fomento, capacitagao
em gestao de negdcios, etc.

Ha necessidade de estratégias mais eficazes
para a atracdo de investimentos e capitais
que fortalecam a diversificacao da estrutura
produtiva do estado, consolidem a bioeconomia
e promovam a exploracdo sustentavel dos
recursos naturais do estado.

O estado precisa aprimorar sua capacidade
de promover de maneira sustentavel a pesca
e aquicultura artesanal e industrial, articulando
crédito, incentivos fiscais, assisténcia técnica e
extensdo, estruturacdo das cadeias produtivas,
organizacao dos pesqueiros, rastreabilidade
e certificacao, apoio para a comercializagéao,
investimentos em infraestrutura, ordenamento
costeiro e pesqueiro e fiscalizacao.
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- Necessidade de um sistema estratégico de
desenvolvimento do turismo que aproveite as
potencialidades naturais e culturais do estado
de forma sustentavel, articulando politicas e
programas orientados a inovacgao e inteligéncia
turistica, investimentos em infraestrutura e
marketing, estratégias de desenvolvimento
sustentavel, formagdo e capacitagdo de
profissionais do setor, incentivos fiscais,
financiamento e organizacao da cadeia de valor
do turismo.

- Baixa participagao do estado como receptor
de projetos e valores provenientes do Fundo
Amazonia e outros fundos de cooperagao
nacionais e internacionais relacionados com
o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia.

- O estado precisa fortalecer sua capacidade de
desenvolvimento do setor mineral, promovendo
praticas de mineracao mais sustentaveis,
fiscalizagdo ambiental e social, e articulando
acoes de promocao da seguranca juridica,
saneamento fiscal, fiscalizagao, legalizagédo
de garimpos, levantamentos geoldgicos,
organizacao do setor mineral informal, apoio
aos pequenos mineradores, recuperagao de
areas degradadas e avaliagcao ambiental de
areas sedimentares da Costa do Amapa-
Margem Equatorial.

- O estado precisa aprimorar sua capacidade de
promover politicas e programas que valorizem a
cultura popular, criativa e o patrimoénio histérico-
cultural do Amapa.

+ Lein®11.898/2009, que cria as Zonas Francas
Verdes imp&e barreiras para aplicagao de
incentivos fiscais em segmentos do setor
produtivo importantes para o desenvolvimento
da economia no estado do Amapa. Mas
também, se precisa de uma estratégia eficiente
de promogéao da Zona Franca Verde de Macapa
e Santana (ZFVMS), focada essencialmente
nos segmentos industriais com potenciais



vantagens ao se estabelecerem no Amapa
sob o regime aduaneiro especial.

- Lei de Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (ZEE)
do estado do Amapa que permite planejar
e ordenar o territorio, integrando aspectos
econdmicos, sociais, ambientais e culturais,
em processo de formulagao.

8. Incipiente nivel de desenvolvimento do sistema
produtivo do estado do Amapa, concentrado na
Regidao Metropolitana e nas atividades do setor
publico e que nao explora de forma sustentavel
as ricas potencialidades naturais e da biodiver-
sidade:

- Em 2021, a agricultura apenas representou
2,0% do valor adicionado; a industria 12,8%; e
0s servigos 85,3%, sendo que a administragao
publica participa com 46,4% do valor agregado.

+ 63,5% do valor adicionado do estado € gerado
no municipio de Macapa, seguido de Santana
com 12,5%.

- Baixo desenvolvimento e diversificagdo das
atividades de servico, especialmente aquelas
ligadas a 42 Revolugao Industrial.

- Setor externo alicerceado em atividades
primarias como mineragao e madeira, com
baixo nivel de agregacao de valor.

- Auséncia de uma massa critica de grandes
empreendedores, capazes de liderarem
investimentos produtivos e em infraestrutura
no estado.

- Existéncia de mineragdo garimpeira altamente
predatoria e geradora de conflitos sociais.

+ Baixa einadequada exploragao das capacidades
ecoturisticas do estado.

+ Incipiente desenvolvimento dos setores
agricola, pecuaria, aquicola, pesqueira, florestal,
extrativista e da agroindustria no estado.

9. Aceleradas mudancas cientificas e tecnoldgi-
cas geradoras de oportunidades e desafios para o
desenvolvimento sustentavel e o aproveitamento
da sociobioeconomia no estado do Amapa:

« Avancos exponenciais em tecnologias
disruptivas no campo digital, automacao,
genética e produtos sintéticos.

+ Rapidas inovacdes que aumentam a
produtividade e o uso mais eficiente de
materiais, energia, agua, terra e mao de obra,
mas com ameagas nos empregos.

- Os beneficios da mudanca cientificam
e tecnoldgica ndo sdo compartilhados
uniformemente levando a uma maior
concentracao da propriedade, da producéao e
da renda.

10. Apesar dos avangos em infraestrutura, trans-
porte e comunicagdes, 0 Amapa ainda necessita
aprimorar sua capacidade de promover o desen-
volvimento urbano e territorial de forma integrada
e sustentdvel, criando cidades e territorios mais
sustentaveis para todos os seus habitantes:

+ A capacidade de planejamento e investimento
para o desenvolvimento de infraestrutura
logistica, de transporte e de telecomunicacdes
precisa ser aprimorada para melhorar a
integracao e articulacao do territorio do
Amapa, tanto inter-regionalmente quanto
com o restante do pais, de maneira eficiente
e sustentavel.

+ A capacidade de investimento do estado
precisa ser ampliada para atender a demanda
por energia e combustiveis, contribuindo para
a seguranga energética e promovendo de

RESUMO EXECUTIVO

forma mais eficaz o uso de energias limpas e
renovaveis em diversas atividades econémicas.

+ Amap3, localizado no bioma amazonico de
alto interesse na geopolitica global do século
XXI, faz fronteira com a Guiana Francesa e
Suriname, sendo acessivel dentro do Brasil
exclusivamente por via aérea ou fluvial, sem
conexdes rodoviarias diretas que ligam o
estado ao restante do Brasil.

- A capacidade de executar a politica fundiaria
estadual e de gestdo do espaco territorial
precisa ser fortalecida para melhorar a
promogao, discriminacao, arrecadagao e
regularizagao das terras publicas e devolutas
do Estado, bem como aquelas transferidas da
Unido.

Cobertura de telecomunicacoes desigual, com
alguns municipios quase totalmente cobertos
e outros ainda com muito a avancar.

- A infraestrutura de transportes precisa ser
melhorada, destacando-se a dimensao
aeroportuaria, que inclui um aeroporto
internacional e quatro regionais. No entanto,
a infraestrutura portuaria ainda esta em
desenvolvimento, com obras em andamento.

« A infraestrutura rodoviaria necessita de
melhorias, pois apesar de 79% das rodovias
estarem em boas condigdes, nem todas sao
pavimentadas. Além disso, grande parte do
estado carece de rodovias, com muitos trechos
planejados ainda nao realizados.

- Alinfraestrutura elétrica precisa ser ampliada
para atender adequadamente as necessidades
da populacéo e ao desenvolvimento econémico
do estado.

11. Estrutura fundiaria do Amapa conflitiva e de-
sordenada, impactando diretamente o uso sus-
tentavel dos recursos, a conservagao ambiental,
o desenvolvimento economico local, e os direitos



das populagodes tradicionais e comunidades in-
digenas:

- Concentracao de terras.

+ Disputa por posse e propriedade de terras
(conflitos fundidrios).

Presenca de terras griladas (ocupagao ilegal).

Desafios relacionados a regularizacéo fundiaria.

12. Intensificagao e maior frequéncia de crises,
riscos e emergéncias na natureza associadas ao
deterioro ambiental da Regidao da Amazoénia e as
aceleradas mudangas climaticas globais.

13. Estado do Amapa ostenta no bioma amazé6-
nico sua principal riqueza para alavancar o seu
desenvolvimento sustentdavel e o aproveitamento
da sociobioeconomia. Contudo, essa mesma ri-
queza torna-o suscetivel a diversas ameagas e
conflitos socioambientais:

- Apesar de ter uma das menores taxas de
desmatamento na Amazoénia (menos de 1%),
o0 Amapa enfrenta pressdes que podem levar
a perda de cobertura florestal, especialmente
devido a exploragédo madeireira ilegal e a
conversao de terras para agricultura e pecuaria.

+ O Amapa possui 21 Unidades de Conservacgao
e 5 Terras Indigenas, abrangendo cerca de
9,3 milhdes de hectares, representando
aproximadamente 73% do territério protegido.

- Crescentes ameacas e desafios ambientais
no estado do Amapa como desmatamento,
mineragao ilegal, poluicao da agua, ameacas a
biodiversidade, gestao de residuos e impactos
das mudancas climaticas.

- Aatividade de garimpo ilegal, especialmente em
busca de ouro, causa degradagao ambiental,
poluicdo dos rios com mercurio, e afeta a saude
das comunidades locais.

+ A contaminagao dos recursos hidricos por
atividades industriais, agricolas e urbanas é um
problema crescente, afetando a qualidade da
agua para consumo humano e a biodiversidade
aquatica.

- A rica biodiversidade do Amapa enfrenta
ameacgas devido ao desmatamento, caga
e pesca ilegais, e degradagao de habitats
naturais.

+ O manejo inadequado de residuos solidos
urbanos, com a falta de coleta seletiva e
reciclagem, contribui para a poluicao do solo
e dos corpos d'agua.

+ Existéncia de um mercado ilegal de espécies
da vida silvestre.

+ A proximidade com a Guiana Francesa
e o Suriname facilita atividades ilegais
transfronteiricas, como o trafico de animais
e a exploragao ilegal de recursos naturais.

+ A economia local depende significativamente
de recursos naturais, tornando-a susceptivel
a praticas de exploragdo insustentaveis.

« A limitada infraestrutura de transporte e
logistica dificulta o monitoramento e a
fiscalizagdo ambiental eficazes em areas
remotas.

« As terras indigenas sado pressionadas
por atividades ilegais de mineracao e
desmatamento, ameacando a conservagao
ambiental e os modos de vida tradicionais.

14. A integragao das politicas e programas esta-
duais de preservacgao e conservagao ambiental
com os novos marcos regulatérios, tanto nacio-
nais quanto internacionais, precisa ser aprimorada
para abordar de maneira mais eficaz a prevengao,
o combate e areversao da degradagao ambiental,
promovendo de forma eficiente o uso sustentavel
dos recursos naturais do estado:

+ A gestdo estadual na protegéo e conservagao

das Unidades de Conservagdo (UCs) precisa
ser fortalecida para promover o uso publico
e a exploragdo sustentavel dos recursos
naturais, além de alinhar a implementacao de
pagamentos por servicos ambientais com as
necessidades de conservacao e atividades
econémicas.

Os ativos ambientais do Amapa estao
subutilizados no mercado de carbono e servigos
ambientais, o que impede a promogao e
insercdo do estado nesse mercado, valorizando
sua vasta riqueza natural.

Os procedimentos de licenciamento
ambiental estaduais precisam ser agilizados
e aprimorados para minimizar o impacto no
desenvolvimento econdmico e na seguranca
juridica de investidores e empreendedores.

E necessario aumentar as acdes estaduais de
concessdo e manejo florestal em conformidade
com a legislagao ambiental, para enfrentar
a exploracédo ilegal de madeira e criar mais
oportunidades econémicas para produtores
e empresas locais no setor florestal.

O sistema estadual de prevencgdo e
combate ao desmatamento e queimadas da
floresta amazdnica precisa ser aprimorado
para enfrentar de maneira mais eficaz o
desmatamento ilegal e as queimadas nao
autorizadas, evitando a perda de biodiversidade
e alteragOes climaticas.

A gestdo estadual precisa melhorar sua
capacidade de implantar, monitorar e avaliar
o Plano Estadual de Recursos Hidricos do
Amapa.

A promocao de fontes de energia renovaveis e
limpas (solar, edlica e hidrelétrica) no estado
precisa ser ampliada parareduzir a dependéncia
de combustiveis fosseis, mitigar as emissdes de



gases de efeito estufa e promover a eficiéncia
energética com minimo impacto ambiental.

- Necessidade de criar um sistema estadual de
gestdo integral para a prevencao, mitigacao
e enfrentamento de riscos associados as
mudancas climaticas.

15. Insuficiente insergao internacional do estado
nas questoes relacionadas com o debate glo-
bal sobre a Amazoénia e as questdes ambientais
dificulta a promogao do Amapda em prol do seu
desenvolvimento sustentavel e aprimoramento da
qualidade de vida da sua populagao, abrangendo
aspectos como:

- Gestdo estadual para a preparagdo na
realizagdo da COP30 em Belém/Parg, em
processo de implementacdo e procura de
recursos e parcerias no Governo Federal.

+ Promogéao em féruns internacionais para atrair
investimentos estrangeiros diretos, parcerias
empresariais e turismo.

- Fortalecimento das relagdes internacionais
com as Guianas.

- Engajamento em dialogos internacionais
sobre meio ambiente que garanta apoio para
projetos de sustentabilidade, conservacéo da
biodiversidade e combate ao desmatamento.

+ Acessoatecnologias avangadas e financiamento
para projetos de infraestrutura, energias limpas

e renovaveis, telecomunicacoes e transporte,
e cooperacao cientifica e educacional.

- Promover a cultura amapaense e suas tradicdes
no ambito internacional.

16. A capacidade institucional dos estados
amazonicos precisa ser fortalecida para melhor
coordenar, liderar e negociar a agenda do de-
senvolvimento sustentavel do bioma amazénico
nos ambitos regional, nacional e internacional,
considerando a crescente importancia geopolitica
da Amazonia como fonte de recursos estratégicos
no século XXI.

17. O sistema de direcao e planejamento estra-
tégico no estado precisa ser aprimorado para
fundamentar e integrar de forma mais eficaz as
diferentes politicas publicas, planos e programas
dentro de uma grande estratégia de desenvolvi-
mento sustentavel do estado:

+ Precisam serimplantados sistemas de suporte
tecnopolitico para tomadas de decisbes
estratégicas na Alta Direcéo.

+ Ha necessidade de reduzir a descoordenagéao e
desarticulagéo institucional entre os diferentes
orgaos que compdem o governo do estado.

+ O sistema de planejamento tradicional precisa
evoluir para uma visao de longo prazo, indo além
da programacao e execugao orgamentaria.
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- E necessério estabelecer um sistema de
monitoramento e avaliacao da gestao
institucional que permita a correcao oportuna
das decis0Oes e agbes estratégicas e gerenciais
do governo do estado.

- Os planos setoriais elaborados pelos 6rgaos
do governo estadual devem ser alinhados a
uma visao estratégica global e de longo prazo.

18. Os sistemas organizativos do governo do
estado precisam ser modernizados para enfrentar
os desafios atuais e potenciais relacionados ao
desenvolvimento sustentavel e ao aproveitamento
da sociobioeconomia, em areas criticas como:
gestao de recursos humanos, digitaliza¢ao dos
processos organizacionais, compras e licitagdes
sustentaveis, uso de tecnologias modernas, e
promogao de concessoes e parcerias publico-
-privadas.

19. O sistema fiscal e de financiamento do estado
necessita ser fortalecido para reduzir a alta de-
pendéncia de transferéncias da Unido, convénios
e emendas parlamentares.

20. E fundamental fortalecer a capacidade orga-
nizativa da sociedade civil amapaense, de modo
que esta possa articular-se e contribuir de forma
mais efetiva na formulagao e implementacao
de politicas, programas e projetos voltados ao
desenvolvimento sustentavel do estado.
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MARCO ESTRATEGICO
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO AMAPA
ATE 2043




VALORES

Respeito

a diversidade Sustentabilidade

Reconhecer, valorizar, incluir e
celebrar as diferentes identidades,

culturas e perspectivas presentes na
sociedade amapaense.

Equidade

Justica social que assegura
oportunidades e recursos de
forma justa e proporcional a todos,
promovendo democracia, inclusao
social, inclusao digital e inovagao.

Democracia

Garante da participagcao ativa
da populagdao nas decisbes que
moldardo o futuro do estado,
promovendo um desenvolvimento
mais justo, equitativo e sustentavel
para todos os cidaddos amapaenses.

Equilibrio entre as necessidades

atuais e a preservacao dos recursos
para o futuro, considerando o
tripé economia, meio ambiente e
sociedade.

Agir com retidao, responsabilidade e
transparéncia em todas as interacoes
e decisoes.

Liberdade




RESUMO EXECUTIVO

VISAO DO AMAPA
ATE 2043

“ AMAPA, DESTAQUE EM Q
DE VIDA E SUSTE

Amapa é um estado préspero e

democratico, referéncia nacional

em qualidade de vida, seguranca e
desenvolvimento sustentavel. A economia
cresce de forma justa, com recursos pro-
porcionais as suas riquezas e compensa-
¢Oes adequadas para a populagado. O estado
promove oportunidades regionalizadas e se
evidencia, na Amazonia, pelo bem-estar e
felicidade da populacéo, destacando-se em
governabilidade, saude, educagao, longevi-
dade e bem-estar fisico, emocional, social
e espiritual.







CENARIO DESEJADO.
AMAPA 2043: MODELO
DE SUSTENTABILIDADE,
INOVACAO E INCLUSAO

NA AMAZONIA




4 / o

)

i /.

ﬁlh "t f

"?‘F al,.]E rm.uﬂ ['Tl'i'UEI"'r—n‘

=1 ey Be—

IRF ey §|
L]
o~
-
e g3y

>y




A sustentabilidade se consolidou como mode-
lo de desenvolvimento no Amapa em todos os
ambitos:

+ Ocorreu a crescente valorizagédo da pauta
climatica devido ao aumento dos eventos
climaticos extremos e da temperatura
média no pals e no mundo, assim como pelo
crescimento de oportunidades financeiras
e produtivas vinculadas ao combate as
mudangas climaticas.

- O desenvolvimento sustentavel cresceu
em importancia e relevancia no estado,
se tornando o principal referencial para
implementacao de politicas publicas. Isto
porque a crescente relevancia politica da
pauta ambiental encontrou terreno fértil nas
riguezas ambientais amapaenses.

- O crescimento e diversificagdo econémica
também se pautaram pela sustentabilidade,
de modo que empreendimentos voltados
as oportunidades ambientais do Amapa
foram impulsionados. Empreendimentos
relacionados a bioeconomia, agropecuaria
sustentavel e financiamento verde se tornaram

protagonistas nessa transformagao.
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Inovagdes e modernizagao no setor publico
impulsionam o desenvolvimento econémico e
social:

+ O governo estadual do Amapa passou por um
rico processo de reforma em sua estrutura
e processos organizativos, pautado em
direcionamento estratégico, planejamento
e visdo de longo prazo. Essas mudancas
permitiram a modernizagdo da maquina
publica, com aumento de sua eficiéncia e
eficacia. A partir dessas transformagdes e
reestruturagdes do poder publico, o Estado se

tornou propulsor eficiente do desenvolvimento
social e econdémico no Amapa.

A modernizacao possibilitou o direcionamento
eficaz dos recursos advindos do crescimento
das cadeias produtivas de energia, logistica,
mineragao e pesca, com destaque para
entrada dos royalties do petréleo, destinando
0s recursos para a melhoria de servicos
essenciais e geracdo de qualidade de vida
de maneira igualitéaria no Amapa.

Porém, a chegada dos royalties foi
alvo de disputas politicas e de visdo de
desenvolvimento. A conciliagdo entre
desenvolvimento sustentavel e os ganhos
advindos da exploracao do petroleo teve
custos politicos significativos, devido ao
choque entre a visao de desenvolvimento
sustentavel e a expansao da exploracao de
combustivel fossil.

Diversificagao e estruturagao econémica ocor-
reram em ritmo gradual:

Os setores de energia, logistica, mineracao e
pesca cresceram no estado, se apoiando nas
vantagens relacionadas aos recursos naturais
e localizagao geografica do Amapa.

A crescente exploragdo sustentavel das
riquezas naturais, associada aos investimentos
publicos, permitiram o desenvolvimento de
diferentes cadeias produtivas no Amapa

O investimento em infraestrutura, como
saneamento, energia, transporte e logistica, e
telecomunicacgdes gradualmente atraiu novos
atores econébmicos.

Gradativamente, o estado deixou de ser
tdo dependente da importagao de produtos
basicos.
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Referéncia regional em gestao sustentavel e pro-
tecao ambiental:

O estado aumenta a valorizagdo de suas
areas de protecao ambiental, sendo estas
utilizadas para a geragéo de riguezas de modo
sustentavel, fomentando e estruturando a
bioeconomia e a agropecuaria sustentavel.

A estruturacao e crescimento do financiamento
e financeirizacdo verdes, com destaque para
o mercado de carbono e pagamento por
servicos ambientais, ocorrem gradativamente
e se tornaram relevantes para a injecao de
recursos no estado. Esse processo se deu
devido a postura proativa do poder publico
em conjunto com a iniciativa privada, que
buscaram juntos formar e estruturar a cadeia
produtiva amapaense, de modo a qualifica-
la para as oportunidades de financiamento
e financeirizagao verde a nivel nacional e
internacional.

A atracdo de investimentos nacionais e
internacionais cresceu, sendo utilizados para a
estruturacao e expansao de cadeias produtivas
da sociobioeconomia.

Regionalizacgao - Inclusao social e geragao de
bem estar social a partir das riquezas geradas:

Ocorreu a diminuicao da pobreza e da
desigualdade social, a partir do aumento
de qualidade dos servigos publicos e do
crescimento econdmico sustentavel.

Isso foi possivel devido a uma visdo de
regionalizagao e descentralizagdao nas
estratégias de desenvolvimento do estado
do Amapa, que pautou o fortalecimento dos
municipios, a desconcentragao econémica e
populacional e eixos de desenvolvimento para
além da capital.

RESUMO EXECUTIVO

+ Avalorizagao da diversidade cultural e defesa

dos direitos dos povos originarios e tradicionais
tornaram-se referéncias para a identidade
amapaense. Esta valorizagao muito se pauta
no vinculo que estes povos possuem com o
meio ambiente, tendo essa relagdo como uma
referéncia.

Com um avango gradual, o estado do Amapa viveu
uma melhora dos indices sociais:

Gradativamente, o Amapa saiu das ultimas
posicdes dos rankings relacionados aos indices
de saude, educagao e segurancga.

Os indices de pobreza extrema e fome
observaram gradual melhora por meio
de continuas acdes de assisténcia social
vinculadas a inclusao produtiva.

Houve progressos significativos na saude
publica, resultantes de iniciativas eficazes
prevencao e tratamento que levaram a reducao
de doencas transmissiveis e acidentes.

Paulatinamente, ocorreu a transicao para
Educacéao 5.0, inclusive com a atragdo de
instituicoes de ensino superior.

Queda significativa na violéncia, com indices
abaixo da média nacional.

De estado exportador de migrantes, tornou-
se atrativo devido a empregos e educacao de
qualidade.

Essa atragao de pessoas causou um aumento
populacional acelerado, o que aumentou a
pressao sobre 0s equipamentos publicos e a
infraestrutura urbana.
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RESUMO EXECUTIVO

MACRO-OBJETIVO 1

Erradicar a pobreza extrema e reduzir significativamente a desigualdade social
no estado do Amapad, por meio da promogéao da inclusao social, da garantia de
acesso universal a direitos basicos e da criagao de oportunidades para todos os
cidaddos amapaenses, com foco em grupos vulneraveis e em situagao de pobreza.

oDS 1 oDS 2
ERRADICACAO FOME ZERO E
DA POBREZA AGRICULTURA SUSTENTAVEL

Erradicar a pobreza em todas Erradicar a fome, alcangar
as formas e em todos os lugares. a seguranca alimentar,
melhorar a nutrigao e promover
a agricultura sustentavel.

oDS 5
IGUALDADE
DE GENERO

Tornar as cidades e comunidades Reduzir as desigualdades Alcancar a igualdade de género
mais inclusivas, seguras, no interior dos paises e empoderar todas as mulheres
resilientes e sustentaveis. e entre paises. e meninas
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METAS

Indicador Objetivo-Meta

Erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todo o Estado do Amap3,

1. Taxa de extrema pobreza atualmente medida como pessoas vivendo com menos de USS 1,25 por dia

3. Populagéo com algum nivel

: ! Erradicar a inseguranga alimentar em todas as suas formas no estado do Amapa.
de inseguranca alimentar (1A)

5. indice de Gini Reduzir o indice de Gini no estado do Amapa

7. Numero de prefeitas eleitas

S Aumentar a representagao feminina nas prefeituras dos 16 municipios do Amapa
nos 16 municipios

9. Mulheres de 14 anos ou mais de idade

Aumentar a participagdo das mulheres no mercado de trabalho.
ocupadas

Diminuir o percentual de domicilios localizados em areas de risco no Estado do Amap3,
através da realocagado segura das familias, urbanizacdo de areas vulneraveis,
e implementacao de politicas de prevengao e mitigagao de desastres

11. Percentual de domicilios
em areas de risco




ESTRATEGIAS

1. Fortalecimento dos programas de transferéncia
de renda e de seguranca alimentar e nutricional,
focando prioritariamente na populagao em situa-
¢Oes de extrema pobreza e vulnerabilidade social:

1.1. Ampliar a cobertura de familias beneficiadas
pelos programas de transferéncia de renda do
governo federal, visando combater a pobreza e a
desigualdade no Amapa, com foco na identifica-
gao einclusao daquelas em situagdes de extrema
pobreza.

1.2. Implementar programas de transferéncia de
renda e protecao social especificos para grupos
vulneraveis, como indigenas, quilombolas, ribeiri-
nhos e pessoas em situacao de rua.

1.3. Integrar os programas de transferéncia de
renda com outras politicas sociais do estado, como
salde, educacgéao, habitacao e assisténcia social,
para garantir um atendimento integral as familias
e potencializar os resultados.

1.4. Aprimorar os programas de distribuicao de ali-
mentos para familias em situacdo de inseguranga
alimentar e nutricional, como bancos de alimentos,
restaurantes populares e cozinhas comunitarias.

1.5. Implementar programas de nutricao e assis-
téncia alimentar, especialmente para criangas e
mulheres gravidas.

1.6. Incentivar e apoiar a criagdo de hortas comu-
nitarias, proporcionando treinamento e recursos
para que as comunidades possam cultivar seus
proprios alimentos.

1.7. Fortalecer a seguranca alimentar e nutricional
das familias em situagdo de vulnerabilidade por
meio da aquisi¢cao de alimentos produzidos pela
agricultura familiar, promovendo o desenvolvimen-
to local e sustentavel.

1.8. Realizar o monitoramento regular da situacao
de seguranca alimentar e nutricional da populacao,
com indicadores especificos para grupos vulne-
raveis, visando identificar as areas e 0s grupos
que necessitam de maior atengdo e direcionar as
acoes de forma mais efetiva.

1.9. Estabelecer parcerias com ONGs e empresas
para ampliar o alcance e os recursos disponiveis
para 0s programas de seguranca alimentar e trans-
feréncia de renda.

2. Reestruturagao e Fortalecimento da Assisténcia
Social no Amapa:

2.1. Mapear e diagnosticar a rede de servigos so-
cioassistenciais existente, identificando lacunas,
sobreposicdes e fragilidades.

2.2. Elaborar um plano de reestruturacéo da rede,
definindo critérios de regionalizagéo, especializa-
¢ao e integragdo dos servigos.

2.3. Fortalecer a gestao do Sistema Unico de As-
sisténcia Social (SUAS) em nivel estadual e mu-
nicipal, promovendo a articulagao intersetorial e
interfederativa.

2.4. Implementar sistemas de informacgéo e mo-
nitoramento integrados, que permitam o acompa-
nhamento e a avaliagao dos servigos prestados.

2.5. Expandir a cobertura dos servigos socioassis-
tenciais, priorizando as areas com maior demanda
e vulnerabilidade.

2.6. Diversificar a oferta de servicos, contemplando
as diferentes necessidades e perfis da populacdo
atendida.

2.7. Qualificar os servicos existentes, investindo
na capacitacao dos profissionais, na melhoria da
infraestrutura e na aquisigao de equipamentos.
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2.8. Implementar protocolos de atendimento pa-
dronizados, que garantam a qualidade e a huma-
nizagao dos servicos.

2.9. Fortalecer os conselhos de assisténcia social
em nivel estadual, garantindo sua autonomia e
participagao na gestao do SUAS.

3. Promocgao da autonomia, da igualdade de géne-
ro e do enfrentamento a violéncia contra a mulher:

3.1. Ampliar e qualificar a rede de atendimento,
fortalecendo os Centros de Referéncias, preven-
¢ao e atendimento as mulheres em situacao de
violéncia, garantindo atendimento psicossocial,
juridico e de saude de qualidade.

3.2. Expandir a rede de atendimento, criando Cen-
tros de Referéncias em regides com maior deman-
da e vulnerabilidade.

3.3. Capacitar profissionais dos Centros de Refe-
réncias e da rede de atencdo a mulher em situagéo
de violéncia, incluindo temas sobre seguranca
publica, saude e assisténcia social.

3.4. Implementar sistemas integrados de infor-
magao e monitoramento para rastrear e analisar
0s casos de violéncia, permitindo uma avaliacao
precisa da efetividade dos servigos oferecidos.

3.5. Desenvolver campanhas de conscientizagao
e sensibilizag&o sobre os diferentes tipos de vio-
|éncia contra a mulher, com foco na prevencao e
no empoderamento.

3.6. Realizar eventos, cursos, seminarios e outras
atividades educativas para a populagao, abordan-
do temas como igualdade de género, direitos das
mulheres e prevencao da violéncia.

3.7. Promover a articulagdo com escolas, em-
presas e outras instituigdes para a realizagao de
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acoes de prevengao e combate a violéncia contra
a mulher.

3.8. Apoiar a criagdo e o fortalecimento de redes
de apoio e protegao as mulheres em situacao de
violéncia, incluindo grupos de apoio e acolhimento.

3.9. Criar programas de qualificagao profissional e
empreendedorismo voltados para mulheres, com
foco em areas de maior demanda no mercado de
trabalho.

3.10. Fomentar o acesso das mulheres ao crédito
e a outras formas de apoio financeiro para o de-
senvolvimento de seus negocios.

3.11. Promover a participacao das mulheres em
feiras e eventos de negdcios, incentivando a gera-
¢ao de renda e a autonomia econdémica.

3.12. Ampliar 0 acesso aos servicos de saude
da mulher, com foco na prevengéao, diagnodstico e
tratamento de doencas prevalentes na populagéao
feminina.

3.13. Oferecer atendimento especializado em sau-
de mental para mulheres em situacao de violéncia
e outras vulnerabilidades.

3.14. Fortalecer a estrutura da Secretaria Estadual
de Politicas para as Mulheres, garantindo recursos
humanos e financeiros adequados para o desen-
volvimento de suas agdes.

3.15. Estimular a participacao da sociedade civil
na formulagéo, implementagéo e avaliagdo das
politicas publicas para as mulheres, por meio de
conselhos e outras instancias de participacao.

4. Fortalecimento da capacidade do Estado do
Amapa em promover, proteger e garantir os di-
reitos humanos e a cidadania da populagao ama-
paense:

4.1. Criar e fortalecer 6rgdos e mecanismos de pro-
tecdo e promocao dos direitos humanos, como Ouvi-
dorias, Defensorias Publicas e Conselhos de Direitos.

4.2. Promover a articulacao interinstitucional e
intersetorial para a garantia dos direitos humanos,
envolvendo 6rgaos do poder executivo, legislativo
e judiciario, além da sociedade civil.

4.3. Promover a educacao em direitos humanos
nas escolas, desde a educagéo infantil até o ensino
superior, por meio de conteldos transversais e
projetos pedagogicos especificos.

4.4. Desenvolver campanhas de conscientizacao e
sensibilizagao sobre os direitos humanos, voltadas
para a populagdo em geral e para grupos espe-
cificos, como mulheres, criangas, adolescentes,
pessoas com deficiéncia, indigenas, quilombolas
e LGBTQIA+.

4.5. Capacitar liderangas comunitarias, professo-
res, profissionais da salde e seguranca publicaem
educacao em direitos humanos, para que possam
atuar como multiplicadores em suas comunidades.

4.6. Implementar agdes de prevengado e combate
a violéncia contra criangas, adolescentes, idosos
e pessoas com deficiéncia.

4.7. Apoiar a criacdo e o fortalecimento de espacos
de formacgao e debate sobre direitos humanos,
como centros de referéncia, foruns e redes.

4.8. Combater a discriminagéo e o preconceito em
todas as suas formas, por meio da formulacao e
implementacao de politicas publicas de igualdade
racial, de género, de orientagao sexual e de inclusao
de pessoas com deficiéncia.

4.9. Promover a reparacao historica e o reconhe-
cimento dos direitos de grupos historicamente
discriminados, como povos indigenas, quilombolas
e comunidades tradicionais.
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4.10. Fortalecer os conselhos de direitos e outras
instancias de participacao social, garantindo sua
autonomia, representatividade e capacidade de
incidéncia politica.

4.11. Estimular a criagéo e o fortalecimento de
organizacdes da sociedade civil que atuem na
defesa e promocao dos direitos humanos.

5. Promogao do desenvolvimento integral
da juventude amapaense:

5.1. Fomentar a criagao de espacos de aprendi-
zagem inovadores, como laboratérios de tecnolo-
gia, centros de empreendedorismo e projetos de
educacdo ambiental, em parceria com instituicoes
publicas e privadas.

5.2. Promover a qualificacdo profissional da ju-
ventude para o mercado de trabalho, com foco
em areas estratégicas para o desenvolvimento
do estado.

5.3. Criar programas de incentivo ao primeiro em-
prego e ao empreendedorismo jovem, com linhas
de crédito especiais, capacitacdo e mentoria.

5.4. Incentivar o empreendedorismo juvenil, por
meio do fomento a criagao de incubadoras e ace-
leradoras de empresas, e de programas de apoio
a criacao de pequenos negocios e cooperativas.

5.5. Promover a articulagdo com o setor privado
para a criagdo de vagas de emprego e estagio

para jovens.

5.6. Ampliar 0 acesso da juventude aos servigos
de saude, com foco na salde mental, sexual e
reprodutiva, e prevencgdo ao uso de drogas.

5.7. Desenvolver agbes de promocao da salde e
do bem-estar, como atividades esportivas, cultu-
rais e de lazer.



5.8. Apoiar a criagao de espagos de convivéncia e
participacao juvenil, como centros juvenis, arenas
esportivas e casas de cultura.

5.9. Fomentar a producao e difusdo da cultura
jovem, por meio de editais, festivais, mostras e
outras iniciativas.

5.10. Promover o acesso da juventude ao lazer
e a cultura, com a realizagao de eventos, shows,
espetaculos e outras atividades gratuitas ou a
precos populares.

5.11. Promover a participagao da juventude na
formulagéo, implementagéo e avaliacao das poli-
ticas publicas, por meio de consultas, audiéncias
publicas e outras ferramentas de democracia par-
ticipativa.

5.12. Apoiar a realizagao de conferéncias, foruns
e projetos que promovam o protagonismo juvenil
e a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

5.13. Fortalecer a estrutura da Secretaria Extraor-
dindria de Politicas Publicas para a Juventude (SE-
JUV), garantindo recursos humanos e financeiros
adequados para o desenvolvimento de suas agdes.

5.14. Promover a articulagao da SEJUV com outras
secretarias e 6rgaos governamentais, visando a
transversalidade das politicas para a juventude.

5.15. Manter e fortalecer a participagao da SEJUV
no Conselho Nacional de Juventude, buscando
recursos e articulando agdes em nivel nacional.

6. Desenvolvimento integral da crianca e do ado-
lescente amapaense:

6.1. Fortalecer a rede de protegdo a crianca e ao
adolescente, com foco na identificagao e atendi-
mento precoce de situagdes de risco e vulnera-
bilidade.

6.2. Ampliar a oferta de servigos de acolhimento
institucional e familiar para criangas e adolescentes
em situacao de vulnerabilidade.

6.3 Desenvolver programas de prevencgao a violén-
cia, ao abuso e a exploragdo sexual de criangas
e adolescentes, com acdes de conscientizacao,
capacitagao de profissionais e mobilizacao da
sociedade.

6.4. Promover a articulacao intersetorial para a
garantia dos direitos da crianga e do adolescente,

e

envolvendo orgaos da saude, educacao, assistén-
cia social, seguranca publica e justica.

6.5. Implementar e aprimorar 0s programas so-
cioeducativos para adolescentes autores de ato
infracional, com foco na responsabilizacdo, na
ressocializacdo e na reinsercao social.

6.6. Diversificar as medidas socioeducativas, ofe-
recendo alternativas ao cumprimento de medidas
em meio fechado, como a prestagao de servigos
a comunidade, a liberdade assistida e a semili-
berdade.

6.7. Qualificar os profissionais que atuam nos
programas socioeducativos, por meio de formacgao
continuada e supervisao técnica.

6.8. Promover a participagao da familia e da comu-
nidade no processo socioeducativo, incentivando
0 apoio e 0 acompanhamento do adolescente.

6.9. Promover a¢gdes que garantam 0 acesso e a
permanéncia de criangas e adolescentes na escola,
com atengdo especial aos que se encontram em
situacao de vulnerabilidade social.
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6.10. Promover a formagéao profissional de ado-

lescentes, por meio de cursos técnicos, estagios
e programas de aprendizagem, em parceria com
empresas e instituicées de ensino.

6.11. Desenvolver acoes de promocao da saude
e do bem-estar, como atividades de educacao ali-
mentar e nutricional, prevencao ao uso de drogas
e promogéao da atividade fisica.

>

6.12. Oferecer atendimento especializado para
criangas e adolescentes vitimas de violéncia, abuso
e exploracao sexual, garantindo o acompanhamen-
to psicoldgico e social.

6.13. Fortalecer a Fundacao da Crianca e do Ado-
lescente do Estado do Amapa (Fcria), garantindo
recursos humanos e financeiros adequados para
o desenvolvimento de suas agoes.

6.14. Promover a articulacao da FCRIA com outras
secretarias e 6rgaos governamentais, visando
a transversalidade das politicas para criangas e
adolescentes.

7. Promocao do acesso a moradia digna e ade-
quada para a populagao, especialmente para as
familias de baixa renda:



7.1. Elaborar um plano estadual de habitagdo que
oriente as politicas e agdes do setor, considerando
as caracteristicas socioecondémicas e ambientais
do estado.

7.2. Ampliar a oferta de moradias populares, com
foco em familias de baixa renda:

- Construir novos empreendimentos em areas
urbanas e rurais, utilizando tecnologias
construtivas adequadas a regido e priorizando
areas com maior déficit habitacional e as
familias em situacao de vulnerabilidade social,

- Desenvolver programas de reforma e melhoria
de moradias precarias, com foco em questdes
CcOmMo saneamento basico, seguranca estrutural
e eficiéncia energética.

7.3. Facilitar o acesso ao crédito habitacional para
familias de baixa renda, por meio de parcerias com
bancos publicos e privados, com taxas de juros
reduzidas e prazos de pagamento mais longos.

7.4. Oferecer assisténcia técnica gratuita para fa-
milias de baixa renda na elaboracao de projetos e
na construcao ou reforma de suas moradias, ga-
rantindo a qualidade e a segurancga das habitagdes.

7.5. Implementar agdes de inclusédo social na cons-
trugéo e reforma de moradias:

« Integrar as politicas de habitacdo com outras
politicas sociais, como saude, educagao,
assisténcia social e geracao de renda, para
promover a inclusao social e a melhoria da
qualidade de vida das familias beneficiadas

+ Implantar equipamentos sociais nas areas de
novos empreendimentos habitacionais, como
creches, escolas, postos de salde e areas de
lazer, para garantir 0 acesso a servigos basicos
e promover a convivéncia comunitaria;

« Integrar os projetos habitacionais com o sistema
de transporte publico, facilitando o deslocamento
das familias para o trabalho, estudo e lazer;

+ Garantir aimplantagéo de infraestrutura basica
nos novos empreendimentos habitacionais,
Ccomo agua, esgoto, energia elétrica, iluminagao
publica e coleta de lixo;

« Incorporar principios de sustentabilidade nos
projetos habitacionais, como o uso de energias
renovaveis, a gestdo de residuos sélidos e a
preservagao de areas verdes.
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7.6. Fortalecer os mecanismos de financiamento
e parcerias para projetos de moradia:

« Destinar recursos do orcamento estadual
para financiar as agdes do Plano Estadual de
Habitagao de Interesse Social — PEHIS;

+ Buscar parcerias com o governo federal para
acessar recursos e programas habitacionais,
como o Minha Casa, Minha Vida;

- Estabelecer parcerias com empresas e entidades
do setor privado para financiar a construcao e
reforma de moradias populares;

« Buscar recursos e cooperagao técnica de
organismos internacionais, como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e 0 Programa das Nacdes Unidas para 0s
Assentamentos Humanos (ONU-Habitat);

+ Realizar convénios com os municipios para a
execucao de projetos habitacionais, garantindo
a participacao e o protagonismo local.
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RESUMO EXECUTIVO

oDSs 3
SAUDE E

BEM-ESTAR MACRO-OBJETIVO 2

Promover a salde integral e o bem-estar da populacao amapaense, garantindo
0 acesso universal e equitativo a servigos de saude de qualidade em todo o estado,
prevenindo doencas e agravos, e fomentando habitos de vida sauddveis em todas
as fases da vida, com atengéo especial as necessidades especificas da populagéo
local e as caracteristicas regionais.

Garantir 0 acesso a saude
de qualidade e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades.

METAS
1. Razéo de mortalidade materna Reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivos
2. Taxa de mortalidade infantil Reduzir a taxa de mortalidade infantil em menores de 1 ano no estado do Amapa

(menores de 1 ano) para menos de 10 mortes por 1.000 nascidos vivos

Reduzir a taxa de gravidez na adolescéncia, promovendo saude,

3. Gravidez na adolescéncia ~ . .
educacao e oportunidades para jovens

Elevar a expectativa de vida ao nascer,

4. Expectativa de vida ao nascer . ~
promovendo saude e bem-estar para toda a populagéo

5. Taxa de mortalidade prematura

. ~ o Reduzir em um tergo a mortalidade prematura por doengas crénicas ndo transmissiveis (DCNT)
por doengas cronicas ndo-transmissiveis

(30 2 69 anos) na populagéo de 30 a 69 anos
6. Mortalidade por suicidio Reduzir a taxa de mortalidade por suicidio
7. Incidéncia de tuberculose Reduzir a taxa de mortalidade de tuberculose de 2,2 para 1,0 6bitos /100.000hab em 2027

8. Incidéncia de dengue Diminuir a taxa de incidéncia de dengue
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ESTRATEGIAS

8. Ampliagao da cobertura e melhoria da qua-
lidade do sistema de satde publica do Amapa:

8.1. Implantar a politica de fortalecimento da Aten-
¢do Primaria a Saude (APS), visando aprimorar e
expandir os servicos de saude e tornando-a mais
resolutiva, acessivel e eficiente.

8.2. Ampliar e otimizar 0 acesso a Atencéo Especia-
lizada em Saude no Estado, assegurando servicos
de saude de alta qualidade e resolutividade.

8.3. Fortalecer e expandir as Redes Regionais
de Atencdo a Saude (RRAS) no Estado, visando
garantir o acesso universal e integral a saude da
populacao, com foco na regionalizagcéo e hierar-
quizacgao dos servigos, na promocao da equidade
e na melhoria da qualidade da assisténcia.

8.4. Construir, reformar e ampliar Unidades de
Saude, hospitais, centros de especialidades e
laboratorios, priorizando as regides com menor
cobertura e maior vulnerabilidade.

8.5. Equipar as unidades de saude com tecnolo-
gias modernas e adequadas as necessidades da
populagdo, incluindo equipamentos de diagnostico,
tratamento e reabilitacao.

8.6. Apoiar a implantagéo de um sistema infor-
matizado de gestdo da saude.

8.7. Ampliar a cobertura da Estratégia Saude da
Familia (ESF), com a contratacao e capacitacdo
de profissionais de saude, incluindo médicos,
enfermeiros, técnicos de enfermagem, agentes
comunitarios de saude e outros profissionais da
equipe multidisciplinar.

8.8. Implementar acbes de promogéao da saude e
prevencao de doengas, com foco nas principais
necessidades da populagao, como doengas croni-
cas, saude mental, saude da mulher, da crianca e

do adolescente, da pessoa portadora de deficién-
cia, do idoso e de pessoas privadas de liberdade
(masculinas, femininas e psiquiatricas).

8.9. Desenhar e implementar programas de amplia-
¢ao das consultas de pré-natal para as mulheres
gravidas e a melhoria na assisténcia ao parto e
ao recém-nascido.

8.10. Aumentar a capacidade de financiamento da
saude no Estado, ampliando a captagéo de recur-
s0s, a habilitacao dos servicos de salde junto ao
SUS e areducao dos desperdicios e racionalizacao
dos recursos.

8.11. Fortalecer, atualizar e implementar a Politica
Estadual de Prevencao da Automutilacao e Suicidio
do Amapa (atual lei 2.469 de 2019 “Lei Aline Silva”).

8.12. Fortalecer a atengéo a saude bucal, com a
ampliacado da oferta de servigos odontoldgicos
nas Unidades de Saude e a realizacao de acoes
de promocéao da saude bucal nas escolas e co-
munidades.

8.13. Ampliar o acesso da populagéo a consultas,
exames especializadas e cirurgias, por meio da
contratagcdo de médicos especialistas, da implan-
tacao de Telemedicina, de novas tecnologias de IA,
da realizagao de mutirbes de saude e da otimizagao
da utilizagdo dos recursos disponiveis.

8.14. Fortalecer as redes de atencao de urgéncia
e emergéncia, com a ampliagao e qualificagao dos
servicos de pronto atendimento, SAMU e hospitais
de referéncia.

8.15. Fortalecer as politicas de atenc¢ao psicosso-
cial, visando ampliar 0 acesso e qualificar o atendi-
mento em salde mental para pessoas com trans-
tornos mentais graves e persistentes no estado.

RESUMO EXECUTIVO

8.16. Implementar protocolos clinicos e diretrizes
terapéuticas, com base em evidéncias cientificas,
para garantir a qualidade e a seguranca dos ser-
vigos prestados.

8.17. Promover a educagao alimentar e nutricional
nas escolas, comunidades e unidades de saude,
com foco na alimentagdo saudavel e no combate
a obesidade e outras doencgas crénicas.

8.18 Valorizar os profissionais da salde e da gestao
da saulde, com a oferta de salarios justos, planos
de carreira, capacitagao continuada e ambientes
de trabalho seguros e saudaveis.

8.19. Promover a implementacao de programas
federais de incentivo a fixacao de profissionais
de saude em areas remotas e de dificil acesso,
como o Programa Mais Médicos e o Programa
de Valorizagao do Profissional da Atengéo Basica
(PROVAB).

8.20. Fortalecer os conselhos de saude em nivel
estadual e municipal, garantindo sua autonomia
e participacdo na gestao do sistema de saude.

8.21. Incentivar a participagao ativa e aprimorar
a comunicagdo com a sociedade civil na formula-
gao, implementacao e avaliagdo das politicas de
salde, por meio de audiéncias publicas, consultas
e outras formas de participagéo.

8.22. Desenvolver e aprimorar as agdes de ou-
vidoria, auditoria e controle social, garantindo a
transparéncia e a responsividade do sistema de
saude.

8.23. Fortalecer a Vigilancia em Saude no Estado,
visando aprimorar a capacidade de prevencao,
deteccgdo e resposta a riscos e agravos a saude
da populagao, de forma integrada e eficiente.
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8.24. Fortalecer a assisténcia farmacéutica e am-
pliacdo do acesso a medicamentos no SUS.

8.25. Fortalecer a atencao especializada a Saude
Indigena no Estado, garantindo assisténcia integral
e de qualidade as populagées indigenas.

9. Promoc¢ao do esporte e lazer no estado do
Amapa:

8.1. Implantar a politica de fortalecimento da Aten-
¢ao Primaria a Saude (APS), visando aprimorar e
expandir os servicos de saude e tornando-a mais
resolutiva, acessivel e eficiente.

9.1. Investir na construgdo de novos espacgos,
como quadras poliesportivas, campos de futebol,
parques, pistas de skate, ciclovias e academias
ao ar livre, além de reformar e modernizar os es-
pacgos ja existentes, garantindo acessibilidade e
seguranga para todos.

9.2. Garantir a manutencao, conservacao e se-
guranca dos espacos esportivos e de lazer do
estado, tornando-os mais atrativos e seguros para
a populacgao.

9.3. Oferecer escolinhas esportivas gratuitas para
criangas e adolescentes, incentivando a pratica
esportiva desde cedo e a formagéo de atletas.

9.4. Organizar campeonatos, torneios e eventos
esportivos em diversas modalidades, promovendo
aintegracgao social e 0 desenvolvimento do esporte
amador e profissional.

9.5. Promover atividades de lazer para diferentes
faixas etarias, como jogos, brincadeiras, oficinas
culturais, apresentacdes artisticas e eventos co-
munitarios.

9.6. Desenvolver programas de incentivo a pratica
esportiva para toda a populacao, disponibilizando
atividades fisicas gratuitas em espagos publicos
diversos.

9.7. Investir no apoio a atletas e equipes amadoras
e profissionais, por meio de bolsas, patrocinios e
incentivos fiscais.

9.8. Oferecer cursos de formagao e capacitagao
para professores de educagao fisica, incentivando
a qualificacao e a atualizacao profissional.

9.9. Capacitar gestores esportivos para atuarem
na administragao e organizagao de eventos e pro-
jetos esportivos.

9.10. Oferecer cursos e oficinas gratuitas para a
populagao em geral, sobre diferentes modalidades
esportivas e atividades de lazer.

9.11. Buscar parcerias com empresas e organi-
zagdes sociais para o financiamento e apoio a
projetos esportivos e de lazer.

9.12. Estimular a participagéo da sociedade civil
na organizagao e realizagdo de eventos e projetos
esportivos e de lazer.

9.13. Realizar campanhas de comunicacgéo para
divulgar os espacos, programas e projetos es-
portivos e de lazer do governo, incentivando a
participagéo da populagéo.

9.14. Fortalecer a gestao esportiva no estado do
Amapa.
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oDS 4 oDS 9
EDUCACAO INDUSTRIA, INOVACAO
DE QUALIDADE E INFRAESTRTURA

Garantir 0 acesso a educagao inclusiva, Construir infraestruturas resilientes,
de qualidede equitativa e promover promover a industrializagao inclusiva
oportunidade de aprendizagem e sustentavel e fomentar a inovagéo.

ao longo da vidada para todos.

MACRO-OBJETIVO 3

Fomentar uma educacéao de qualidade, acessivel e in-
clusiva para todos os cidadaos amapaenses, impulsionar
a inovacao e o desenvolvimento tecnologico no estado, e
preparar os cidaddos para o futuro do trabalho e da socie-
dade, por meio do fortalecimento do sistema educacional,
do fomento a pesquisa e desenvolvimento da base local, e
da democratizagéo do acesso a tecnologia e a informacao
em todo o territorio amapaense.
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METAS

Indicador Objetivo-Meta

2. Percentual de matriculas
em tempo integral do Ensino Fundamental-
Anos Iniciais da rede estadual

Oferecer educacdo em tempo integral até o final da vigéncia deste Plano, em no minimo 50% das escolas
publicas, de forma a atender pelo menos 25% dos estudantes da Educacao Béasica (PEE)

4. Taxa liquida de assisténcia a escola Universalizar o atendimento escolar para toda a populagéo de 15 a 17 anos de idade,
no Ensino Médio e elevar a taxa liquida de matriculas no EM para 85% (PEE)

6. Nota IDEB Anos Finais EF - Elevar a nota do IDEB nos Anos Finais do Ensino Fundamental da Rede Estadual,
Rede Estadual atingindo as metas definidas

8. Percentual de criancgas alfabetizadas -
rede publica (ao final do 2° ano do Ensino
Fundamental)

Alcancar mais de 80% de criangas alfabetizadas na rede publica
ao final do 2° ano do Ensino Fundamental, atingindo o Nivel 5

10. Taxa de distor¢ao idade-série

no Ensino Fundarmental (Total) Reduzir a distorgao idadesérie no Ensino Fundamental

12. Taxa de distor¢ao idade-série
no Ensino Fundamental (Anos Finais) - Reduzir a distor¢do idadesérie no Ensino Fundamental - Anos Finais da Rede Estadual
Rede Estadual

14. Acesso a Internet nas escolas Aumentar o nimero de escolas com acesso a internet
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15. Taxa bruta de matricula
na Educacao Superior

16. Taxa liquida de frequéncia
escolar na Educagao Superior

17. Numero de Instituicbes
de Ensino Superior

18. Docentes da educagao superior
com Pos-Graduagao Stricto Sensu

19. Docentes da educagao superior
da rede publica estadual
com Poés-Graduagao Stricto Sensu

20. Gastos com pesquisa e desenvolvimento
(% do PIB)

21. Pedidos de patentes depositados no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI)

22. Patentes concedidas
pelo Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI)

DUCACAO € FUTUR
SAO O NOSSO

CAMINHO!I

Elevar a taxa bruta de matricula na Educagao Superior da populagao de 18 a 24 anos anos de idade,
assegurada a articulagédo quantidade/qualidade nesta oferta e expansao no segmentos publico e privado

Elevar a taxa liquida da matricula na Educacgao Superior da populacéo de 18 a 24 anos de idade,
assegurada a articulagdo quantidade/ qualidade nesta oferta e expansao nos segmentos publico e privado

Aumentar o numero de IES no estado, garantindo a qualidade da educacao

e a ampliacao da oferta de cursos com foco em areas estratégicas para o desenvolvimento do estado

Ampliar a proporgao de Mestres e Doutores do corpo docente em efetivo exercicio
no conjunto do Sistema de Educagao Superior

Ampliar a proporg¢ado de Mestres e Doutores do corpo docente em efetivo exercicio
no conjunto do Sistema de Educacao Superior da Rede Publica Estadual

Aumentar os gastos com pesquisa e desenvolvimento (P&D) como percentual do PIB.

Aumentar o numero de pedidos de patentes depositados
no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) no estado do Amapa

Aumentar o numero de pedidos de patentes concedidos
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) no estado do Amapa
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ESTRATEGIAS

10.Ampliacao da cobertura e acesso, e melhoria
da qualidade da educacao:

10.1. Construir, reformar e ampliar escolas da
Educacao Basica, adaptando-as as necessidades
especificas de cada modalidade, com espacos
adequados para atividades praticas, laboratérios,
bibliotecas e areas de convivéncia.

10. 2. Implementar politicas de educacao inclusiva,
garantindo o acesso e a permanéncia de alunos
com deficiéncia nas escolas regulares em todas as
modalidades de ensino, com apoio especializado,
formacgao de professores e recursos adequados.

10. 3. Desenvolver acdes de busca ativa de alunos
gue abandonaram a escola, oferecendo apoio peda-
gogico, psicoldgico e social para sua reintegragao.

10. 4. Ampliar a oferta de ensino de linguas es-
trangeiras para a populagdo amapaense.

10.5. Desenvolver e implementar programas de
promocao a saude fisica e mental nas escolas,
garantindo um ambiente seguro, inclusivo e livre
de violéncia, propicio para o aprendizado e o de-
senvolvimento integral dos alunos.

10. 6. Ampliar e fortalecer a Educacgédo de Jovens
e Adultos (EJA), garantindo o acesso e a perma-
néncia de jovens e adultos na educagao basica,
oferecendo oportunidades de aprendizagem flexi-
veis e adequadas as suas necessidades.

10.7. Garantir o transporte escolar aos alunos,
especialmente em areas rurais e ribeirinhas.

10.8. Oferecer programas de formacao continuada
para professores, abordando temas como novas
metodologias de ensino, uso de tecnologias edu-
cacionais, educacao inclusiva, desenvolvimento
de competéncias socioemocionais e didaticas
especificas para cada modalidade de ensino.

10.9. Fortalecer a implementacéo da Base Nacio-
nal Comum Curricular (BNCC) em todas as escolas
e modalidades, garantindo a articulagao entre os
diferentes niveis de ensino e o desenvolvimento de
competéncias essenciais para o século XXI, adap-
tando as metodologias e conteudo para atender
as especificidades de cada publico.

10.10. Produzir e distribuir materiais didaticos de
qualidade, alinhados a BNCC e as necessidades
dos alunos de cada modalidade.

10.11. Aprimorar o sistema de avaliagao da apren-
dizagem que permita acompanhar o progresso
dos alunos em todas as modalidades, identificar
as dificuldades e orientar as acdes pedagogicas,
utilizando diferentes instrumentos e metodologias
de avaliagéao.

10.12. Garantir salarios dignos, planos de carreira
atrativos, formacgao continuada e ambientes de
trabalho seguros e saudaveis para os profissionais
da educacao do governo do estado.

10.13. Implementar programas de reconhecimento
e valorizagao dos profissionais da educacao, como
premiacdes, bolsas de estudo e oportunidades
de desenvolvimento profissional, incentivando a
permanéncia e o aprimoramento dos professores
na rede publica.

10.14. Integrar as tecnologias digitais ao processo
de ensino-aprendizagem, utilizando plataformas
online, aplicativos, jogos educativos e outras ferra-
mentas que promovam a interagao, a colaboragao
e a personalizacao do ensino, considerando as
diferentes faixas etarias e niveis de conhecimento
dos alunos.

10.15. Capacitar os professores para o uso das
tecnologias educacionais, oferecendo cursos, ofi-
cinas e materiais de apoio, além de incentivar a
producao de conteudos digitais proprios.

10.16. Desenvolver acdes orientadas a garantir o
acesso a internet de alta velocidade em todas as
escolas e equipar as salas de aula com computa-
dores, tablets, projetores e outros recursos tecno-
|6gicos, investindo em manutencao e atualizagdo
constante dos equipamentos.

10.17. Fortalecer a gestdo democratica e o prota-
gonismo estudantil na Rede Estadual de Ensino.

10.18. Aprimorar o Sistema Estadual de Educagao,
consolidando a gestao da educacao e 0s meca-
nismos de colaboragéo entre estado e municipios,
garantindo integragao e coeréncia das politicas
nacionais da educacao, e respeitando a autonomia
dos municipios.

10.19. Revitalizar e modernizar o Ensino Médio no
Estado, garantindo um ensino mais atrativo, rele-
vante e eficaz, preparando os jovens amapaenses
para os desafios do século XXI e contribuindo para
o desenvolvimento socioeconémico da regido.

11. Fortalecimento da educagao superior, da
pesquisa cientifica e da inovagao, com foco no
aproveitamento das potencialidades da sociobioe-
conomia e nainsergao do estado na economia 4.0:

11.1. Expandir a oferta de cursos de graduagéo e
pos-graduacao, com foco em areas estratégicas
para o desenvolvimento do estado, como bio-
tecnologia, energias renovaveis, tecnologias da
informacdo e comunicagéo (TICs), inteligéncia
artificial (I1A), entre outros cursos necessarios para
o desenvolvimento socioecondmico do estado.

11.2. Investir na construgao e modernizagao de
laboratdrios, bibliotecas, centros de pesquisa e
outros espacgos de ensino e pesquisa nas institui-
¢Oes de ensino superior do estado.

11.3. Atrair e reter professores qualificados, com
experiéncia em pesquisa € inovacgao, por meio



de programas de incentivo a pesquisa, bolsas de
estudo e intercambio com outras instituicoes.

11.4. Promover a cooperacdo nacional e inter-
nacional entre instituicdes de ensino superior do
Amapa, do Brasil e de outros paises, por meio de
programas de intercambio de estudantes e pro-
fessores, e participagdo em projetos de pesquisa
conjuntos.

11.5. Fomentar linhas de financiamento de projetos
de pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovagao, com
foco em areas estratégicas para o desenvolvimento
do estado.

| W
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11.6. Oferecer incentivos fiscais, linhas de crédito
e programas de incubacao e aceleracao para star-
tups e empresas de base tecnoldgica, com foco em
solugdes inovadoras para os desafios do estado.

11.7. Estimular a cultura de inovacao nas insti-
tuicOes de ensino superior, empresas e 0rgaos
publicos no estado, por meio de programas de
empreendedorismo, eventos de inovacao e pre-
miacdes para projetos inovadores.

11.8. Promover o investimento em pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias e produtos
com base na biodiversidade do Amapd, como far-
macos, cosmeéticos, alimentos e biocombustiveis.

RESUMO EXECUTIVO

11.9. Desenvolver projetos de cidades inteligentes
no Amapa, utilizando tecnologias como internet das
coisas (IoT), big data e inteligéncia artificial para
melhorar a qualidade de vida da populagéao, a efi-
ciéncia dos servicos publicos e a sustentabilidade.

11.10. Promover a oferta de cursos de formagao
e capacitagdo em tecnologias da economia 4.0,
como inteligéncia artificial, robdtica, programacao
e analise de dados, para preparar a populacédo para
0s novos desafios do mercado de trabalho.
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RESUMO EXECUTIVO

ODS 16
PAZ, JUSTICA

E INSTITUICOES EFICAZES MACRO-OBJETIVO 4

Garantir a seguranga publica e promover a cidadania no Amapa, por meio da
reducdo da violéncia e da criminalidade, do fortalecimento das instituigbes de
seguranca publica do estado, da promocao da justica e dos direitos humanos, e
do estimulo a participacao ativa da sociedade amapaense na constru¢do de um
ambiente seguro e pacifico em todo o territério estadual.

Promover sociedades pacificas
e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionando o acesso
a justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis.
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METAS

1. Taxa de mortes violentas intencionais

2. Taxa de homicidios

3. Taxa de latrocinio

4. Taxa de homicidios de vitimas mulheres

5. Taxa de feminicidio

6. Proporcao de feminicidios
em relacdo aos homicidios de mulheres

7. Taxa de roubo (total)

8. Taxa de roubo e furto de Veiculo

9. Taxa de roubo e furto de celulares

10. Taxa de trafico de Drogas

11. Taxa de posse e uso de drogas

12. Areas do territério do estado controladas
por grupos ilegais

13. Participacao das despesas da Segurancga
Publica no total das despesas do estado

14. Gasto per capita com seguranga publica

15. Percepcgéo de seguranca da populagao

Reduzir significativamente a ocorréncia de mortes violentas intencionais,
garantindo o direito a vida e promovendo a paz social

Até 2030, reduzir a taxa de homicidios para até 16/100 mil habitantes
(Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social 2021-2030)

Até 2030, reduzir a taxa de latrocinio para até 0,70/100 mil habitantes (Plano Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social 2021-2030)

Até 2030, reduzir a taxa de homicidios de vitimas mulheres para até 2,00/100 mil mulheres
(Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social 2021-2030)

Reduzir a taxa de feminicidio de forma significativa,
e acabar com toda forma de violéncia contra a mulher

Reduzir a proporgao de feminicidios de forma significativa,
e acabar com toda forma de violéncia contra a mulher

Reduzir significativamente a incidéncia de roubos,
promovendo a seguranga publica e o bem-estar da populacao

Até 2030, reduzir a taxa de furto de veiculos para abaixo de 140 ocorréncias por 100 mil veiculos
(Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social 2021-2030)
Até 2030, reduzir a taxa de roubo veiculos para abaixo de 150 ocorréncias por 100 mil veiculos
(Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social 2021-2030)

Reduzir significativamente a incidéncia de roubos e furtos de celulares,
protegendo o patrimdnio da populagao e coibindo a criminalidade associada a esse tipo de delito

Reduzir a taxa de trafico de drogas no estado do Amapa,
promovendo a seguranga publica e o bem-estar da populagao

Diminuir o consumo de drogas ilicitas
Aumentar a apreensao de drogas ilicitas
Aumentar o numero de pessoas com dependéncia quimica que recebem tratamento adequado

Recuperar o controle do estado sobre areas do territério dominadas por grupos ilegais,
garantindo a seguranca publica, o Estado de Direito e a protecao dos direitos humanos

Garantir o financiamento adequado e sustentavel para a seguranga publica, assegurando uma participagéo
equilibrada das despesas com a Seguranga Publica no total das despesas orgamentarias

Garantir um investimento adequado em seguranga publica por habitante,
buscando o equilibrio entre a necessidade de recursos para o setor e a capacidade financeira do Estado

Aumentar a sensagéo de seguranca da populagao, promovendo um ambiente de tranquilidade
e confianga nas instituigdes e servigos de seguranga publica
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12. Fortalecimento do sistema de seguranca pu-
blica e cidada do Amapa4, garantindo a justica, a
paz cidad3, o controle territorial e ambiental, e o
enfrentamento eficaz das ameagas das organi-
zagdes criminosas:

12.1. Revisar e atualizar a doutrina das politicas
publicas estaduais de seguranca, alinhando-as
com as ameacgas contemporaneas e as melhores
praticas nacionais e internacionais.

12.2. Fortalecer a capacidade de resposta as de-
mandas de seguranca publica, por meio da pro-
mocao da atuagao coordenada e eficiente entre as
diferentes forcas de seguranca do estado, incluindo
a Secretaria de Justica e Seguranga Publica (SE-
JUSP), a Policia Civil (PC), a Policia Militar (PM) e
o Instituto de Administragéo Penitenciaria (IAPEN).

12.3. Fortalecer as ac¢des de policiamento ostensi-
VO e preventivo nas regides fronteiricas do estado,
visando o combate as organizacdes criminosas.

12.4. Fortalecer a cooperagdo com o6rgaos fede-
rais e internacionais, para o combate ao crime
organizado e o controle das fronteiras.

12.5. Fortalecer os investimentos para renovacao
e modernizagéo da frota e equipamentos de segu-
ranga: viaturas policiais, ambulancias e caminhdes
de combate a incéndios; armamento e Equipa-
mentos de Protecao Individual (EPIs); sistemas
de radio e comunicacao, softwares de analise de
dados, drones e outras tecnologias que otimizem
o trabalho das forgas de seguranca e servigos de
emergéncia.

12.6. Criar e implantar um sistema inteligente de
videomonitoramento integrado em seguranga pu-
blica, com o objetivo de auxiliar no patrulhamento,
investigacao, planejamento de combate a crimes
e identificacdo dos padrdes de delitos em regides
e areas do estado.
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12.7. Construir, reformar e modernizar as dele-
gacias, quartéis, bases de bombeiros e outras
instalagdes, proporcionando melhores condigdes
de trabalho para os profissionais e um atendimento
mais eficiente a populagéo.

12.8. Implementar um sistema estadual de in-
formagdes de seguranca publica para monitorar
indicadores de criminalidade, com o objetivo de
fortalecer as estratégias de prevencado e combate
ao crime, melhorar a tomada de decisées e pro-
mover uma atuagdo mais eficaz e integrada das
forgas de seguranga no estado.

12.9. Qualificar os profissionais que integram o
sistema de seguranca publica e defesa social do
Estado do Amapa.

12.10. Expandir a contratagao de Instituigdes
de Ensino Superior para realizagao de cursos de
pos-graduacao lato sensu e stricto sensu aos pro-
fissionais da seguranca publica.

12.11. Fortalecer e valorizar os profissionais da
seguranca publica, através da realizagéo de concur-
sos publicos para ampliar o efetivo, da concessao
de reajustes salariais justos, da modernizagao
do plano de carreira, da implementagdo de um
sistema de salde dedicado e do reconhecimento
continuo do trabalho essencial que realizam em
prol da sociedade amapaense.

12.12. Aprimorar 0s mecanismos de acompanha-
mento e avaliagao do desempenho dos profissio-
nais, para garantir a qualidade do servigo prestado.

12.13. Reestruturar o sistema penitenciario, com
valorizacao das categorias e suas respectivas
carreiras e efetividade na prestagéo dos servigos
de reintegracao social e seguranca publica.

12.14. Modernizar e humanizar o sistema prisional
do estado, investindo em infraestrutura adequa-
da, tecnologias de monitoramento avangadas,
protocolos de seguranga eficientes e programas

de ressocializagao eficazes, além de implementar
um sistema de administracao prisional moderno
e transparente.

12.15. Criar e implantar os programas de preven-
gao a violéncia e a criminalidade, com foco na
promogao da inclusao social, geragdo de emprego
e renda, e fortalecimento dos vinculos familiares
e comunitarios; bem como integrar as a¢oes de
segurancga publica com as politicas de educacao,
saude, assisténcia social e cultura do governo
estadual.

12.16. Implantar Unidades de Policia de Proxi-
midade, para prevenir a violéncia e promover a
cultura paz.

12.17. Fortalecer e ampliar o Programa Educa-
cional de Resisténcia e Prevengdo as Drogas
(PROERD), integrado com outros 6rgdos publicos.
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MACRO-OBJETIVO 5

Impulsionar o desenvolvimento econémico sustentavel do Amapa por meio da
diversificagao da economia, do fomento ao empreendedorismo e da atragdo de
investimentos, com foco na geragdo de emprego e renda, na economia verde, na
sustentabilidade e no combate as mudancas climaticas, de maneira a assegurar
uma transformagao na melhoria da qualidade de vida da populagdo amapaense e
no fortalecimento dos seus ativos ambientais.

ODS 2 OoDS 8 oDS 9
FOME ZERO E TRABALHO DECENTE E INDUSTRIA, INOVAGAO E
AGRICULTURA SUSTENTAVEL CRESCIMENTO ECONOMICO INFRAESTRUTURA

G
Erradicar a fome, Promover o crescimento Construir infraestruturas Tornar as cidades
alcancar a seguranga alimentar, econdmico inclusivo e sustentavel, resilientes, promover a e comunidades mais inclusivas,
melhorar a nutricao e promover 0 emprego pleno e produtivo industrializagao inclusiva seguras, resilientes
a agricultura sustentavel. e o trabalho digno para todos e sustentavel e fomentar e sustentaveis.
a inovacao.
ODS 12 Tl
CONSUMO E PRODUGAO VIDA TERRESTRE
RESPONSAVEIS

Garantir padrdes Adotar medidas urgentes Conservar e usar Proteger, restaurar
de consumo e de produgao para combater as alteracoes de forma sustentavel e promover 0 uso sustentavel
sustentaveis. climaticas e os seus impactos. 0S recursos marinhos para o dos ecossistemas terrestres,
desenvolvimento sustentavel. gerir de forma sustentavel

as florestas, combater

a desertificagéo, travar

e reverter a degradagao
dos solos e impedir a perda

da biodiversidade.
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METAS

1. PIB Total Real (Em milhdes, RS)

2. Participacao do PIB
do estado na economia nacional

3. Posigao relativa do valor
do PIB em relagéao as demais UF

4. Taxa de crescimento real
do PIB do estado

5. PIB per capita

6. PIB da sociobiodiversidade

7. Participacéo das atividades econémicas
no Valor Adicionado Bruto

8. Participagao dos Setores
da Economia Verde no PIB

9. Peso do Setor de Tecnologia no PIB

10. Taxa de desemprego

11. Taxa de informalidade das pessoas
de 14 anos ou mais de idade

12. Quantidade de empregos formais
e por setor

13. Estoque de empregos verdes

14. Saldo da Balanga Comercial Amapaense

15. Ranking de exportagéo — Amapa
(Descrigdo CUCI)

16. Ranking de competitividade
dos estados brasileiros

Aumentar o Produto Interno Bruto (PIB) total real do estado,
promovendo o crescimento econdmico sustentavel e a qualidade de vida no estado do Amapa

Aumentar a contribuigao do estado do Amapa para a economia brasileira,
elevando sua participacao no PIB nacional

Aumentar a contribuicdo do estado do Amapa para a economia brasileira,
fortalecendo sua posigao no cenario econémico do pais

Alcangar uma maior taxa de crescimento real média anual do PIB do estado,
superando a média nacional de crescimento

Elevar o padréo de vida da populagdo, aumentando a renda média por habitante
e promovendo uma distribuicdo mais equitativa da riqueza gerada no estado

Aumentar a participagao do PIB da Sociobiodiversidade do estado,
promovendo o crescimento sustentavel e a valorizagdo econdmica
dos produtos e servigos provenientes da sociobiodiversidade

Diversificar e fortalecer as atividades econémicas,
aumentando sua contribuigao para o Valor Adicionado Bruto

Elevar a participagdo dos setores da economia verde no PIB do estado,
visando estimular o desenvolvimento sustentavel do estado

Elevar a participagao do setor de tecnologia no PIB, através do incentivo a inovacgéo,
apoio ao empreendedorismo tecnoldgico e atragao de investimentos,
promovendo a transformacéo digital e a competitividade da economia.

Reduzir a taxa de desemprego e promover a geragéo de empregos de qualidade,
assegurando melhores condi¢oes de trabalho e inclusdo no mercado de trabalho

Reduzir a taxa de informalidade no mercado de trabalho,
promovendo a formalizagcao do emprego e assegurando direitos trabalhistas para todos os trabalhadores

Aumentar o nimero de empregos formais em todos os setores econémicos, promovendo a estabilidade e
a qualidade do trabalho

Aumentar o estoque de empregos verdes, por meio do incentivo a setores sustentaveis,
investimento em tecnologias limpas, e programas de capacitagdo voltados
para o desenvolvimento de competéncias em economia verde

Elevar o saldo da balanca comercial amapaense,
aumentando as exportacdes e promovendo a diversificagdo econémica

Melhorar a posi¢cdo do Amapa no ranking de exportagéao,
diversificando a pauta exportadora e aumentando a competitividade
dos produtos locais no mercado internacional

Elevar a posicao do Estado no Ranking de Competitividade dos Estados Brasileiros,
aprimorando fatores-chave de desenvolvimento econdmico, infraestrutura e qualidade de vida
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Indicador Objetivo-Meta

Reduzir a taxa de desmatamento do Estado do Amapa,
consolidando sua posicao como o estado com a menor contribuicdo para o desmatamento na Amazénia

17. Taxa de desmatamento -
Amazonia Legal

Legal
18. Participacao do Amapa no Manter ou reduzir a participacao do Amapa no desmatamento da Amazénia Legal,
desmatamento da Amazénia Legal promovendo a conservagao ambiental e o uso sustentdvel dos recursos naturais.

Reduzir as emissdes de CO2 per capita no Amapa,

19. Emissa 2 per i . ) ! " . L
E Issdo de COZ per capita promovendo a transi¢gao para uma economia de baixo carbono e a adogao de praticas sustentaveis

20. Emissao liquida Reduzir as emissdes liquidas de Gases de Efeito Estufa,
de Gases de Efeito Estufa (GEE) contribuindo para a mitigagdo das mudangas climaticas e a promogao de um desenvolvimento sustentavel

Reduzir o indice de riscos ambientais,

21. indice de riscos ambientais . ~ . - .
garantindo a protecdo dos ecossistemas e a seguranga das populagdes vulneravel

22. indice de vulnerabilidade climatica Diminuir o indice de vulnerabilidade climatica, priorizando as areas mais vulneraveis

Diminuir o numero de pessoas afetadas por eventos climaticos extremos no estado,
fortalecendo as politicas de prevengéo e mitigagao, melhorando as infraestruturas de protecao,
e implementando programas de adaptagao climatica e resposta rapida em areas de risco.

23. Populacao afetada
por eventos climaticos extremosto
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ESTRATEGIAS

13. Fortalecimento da agricultura familiar, da
producao agropecuaria e do agronegocio:

13.1. Formular e implementar politicas publicas
de apoio a agroecologia:

» Criar um Plano Estadual de Agroecologia;

- Conceder incentivos fiscais e tributarios para
agricultores familiares que adotam praticas
agroecologicas;

« Promover o investimento em pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias e praticas
agroecologicas adaptadas as condicdes
locais, visando aumentar a produtividade e a
sustentabilidade dos sistemas de producéo.

13.2. Fortalecer a Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural (ATER) do estado:

- Capacitar sobre praticas agroecoldgicas;

+ Proporcionar assessoria técnica personalizada
para acompanhar os agricultores familiares
em suas propriedades, oferecendo orientagao
sobre planejamento da producao, manejo
agroecologico, comercializagao e gestdo da
propriedade;

+ Promover o intercambio de conhecimentos
para troca de experiéncias entre agricultores
familiares, técnicos e pesquisadores, visando
estimular o aprendizado e a difusédo de praticas
agroecologicas.

13.3. Melhorar e ampliar o acesso a crédito e fi-
nanciamento:

- Disponibilizar linhas de crédito especificas para
agricultores familiares que adotam praticas
agroecologicas;

« Criar programas de microcrédito para pequenos
agricultores familiares, com foco em mulheres
e jovens, para financiar atividades produtivas
e projetos de geracao de renda.

13.4. Facilitar o a acesso a mercados e a comer-
cializagao de produtos agroecologicos:

« Promover feiras da agricultura familiar;

« Priorizar a compra de alimentos da agricultura
familiar agroecoldgica para escolas, hospitais,
creches e outras instituicdes publicas do
estado;

+ Apoiar a organizacgao e o fortalecimento de
cooperativas e associacfes de agricultores
familiares, para aumentar o poder de
negociacao e a capacidade de comercializagao
dos produtos;

- Desenvolver selos e certificagdes que atestem
a origem e a qualidade dos produtos da
agricultura familiar agroecologica, agregando
valor e diferenciando-os no mercado.

13.5 Aprimorar os programas de compra institu-
cional de alimentos da agricultura familiar (PNAE,
PAA e outros):

« Aumentar a participagédo da agricultura familiar
agroecologica nos programas de compra
institucional de alimentos, garantindo a
compra de um percentual minimo de alimentos
produzidos localmente.

« Estabelecer critérios de compra que priorizem
a aquisicdo de alimentos produzidos de forma
agroecologica, incentivando a transi¢ao para
sistemas de producdo mais sustentaveis.

+ Investir em infraestrutura de armazenamento,
transporte e distribuicdo de alimentos da

agricultura familiar, para garantir a qualidade
e a seguranca dos produtos.

13.6. Promover campanhas de educacao para o
consumo consciente de alimentos, valorizando a
produgédo local, a sazonalidade e a diversidade de
produtos da agricultura familiar.

13.7. Criar canais de comunicacao e informacgéao
para divulgar as agbes de apoio a agricultura fami-
liar agroecologica, as feiras e os pontos de venda
de produtos, e as informagdes sobre os beneficios
da alimentagdo saudavel.

13.8. Modernizar e ampliar a Infraestrutura da
Agéncia de Defesa e Inspecao Agropecuaria do
Estado do Amapa - Diagro.

13.9. Reestruturar o sistema de defesa e inspegao
agropecuaria do estado e consolidar o servico de
inspecdo sanitaria no estado do Amapa.

13.10. Fortalecer o desenvolvimento do agronego-
cio no Estado a través de programas de incentivo
abrangentes e sustentaveis, voltados tanto para
a Agricultura Familiar quanto para a Agropecuaria
de Escala.

13.11. Otimizar a cadeia de abastecimento ali-
mentar do estado.

14. Desenvolvimento de sistemas de informagoes
econdmicas do estado:

14.1. Criar o Observatorio da Economia do Amapa,
por meio de uma plataforma digital para coleta,
analise e disseminacao de dados sobre a econo-
mia do estado, incluindo contas regionais, matriz
insumo-produto, cadeias de valor dos produtos
tradicionais e da bioeconomia, informacdes
sobre produtores, emprego e balanca comercial
interna e externa.









14.2. Fomentar a realizagao de pesquisas e es-
tudos sobre a estrutura produtiva, 0 mercado de
trabalho e o perfil socioeconémico da populacao,
para subsidiar a formulagao de politicas publicas.

15. Fomento a economia verde e bioeconomia:

15.1. Criar a Agéncia de Fomento a Bioeconomia
do Amapa, érgao responsavel por articular politi-
cas e programas de apoio a bioeconomia, como
crédito, incentivos fiscais, assisténcia técnica, ex-
tensao rural, estruturagdo de cadeias produtivas,
certificacéo e comercializacao.

15.2. Criar um Fundo de Investimento em Bioeco-
nomia para financiar projetos e empreendimentos
gue promovam o desenvolvimento da bioeconomia
no Amapa.

15.3. Desenvolver projetos-piloto em dreas como
manejo florestal sustentavel, agricultura familiar,
extrativismo e producéo de bioenergia, para de-
monstrar a viabilidade econémica e ambiental da
bioeconomia.

15.4. Mapear e fortalecer as cadeias produtivas,
identificando e apoiando setores com potencial
de crescimento sustentavel, como a produgao de
alimentos organicos, manejo florestal sustentavel,
pesca e aquicultura responsaveis, energias renova-
veis, turismo de base comunitaria e biotecnologia.

15.5. Criar linhas de crédito especificas para em-
preendimentos da economia verde, com taxas de
juros reduzidas e prazos de pagamento facilitados.

15.6. Oferecer incentivos fiscais para empresas
que invistam em tecnologias limpas e praticas
sustentaveis.

15.7. Investir em pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias verdes e solugdes inovadoras para
os desafios socioambientais do estado, em par-
ceria com universidades, centros de pesquisa e
empresas.

16. Qualificagao Profissional e Empreendedo-
rismo:

16.1. Criar linhas de crédito especificas para micro
e pequenos negocios, com condigdes facilitadas
e taxas de juros reduzidas.

16.2. Facilitar o acesso ao crédito para pequenos
empreendedores e negdcios da economia verde,
por meio de linhas de microcrédito e programas
de fomento.

16.3. Ampliar e melhorar a oferta de cursos, wor-
kshops, treinamentos e consultorias para empreen-
dedores, com foco em gestao financeira, marketing,
inovagao e formalizagdo de negdcios.

16.4. Oferecer cursos, workshops e treinamen-
tos para capacitar a mao de obra local em areas
relacionadas a economia verde, como energias
renovaveis, agricultura organica, turismo susten-
tavel e gestédo de residuos.

16.5. Apoiar o desenvolvimento de startups e em-
presas inovadoras, com foco na bioeconomia e
em setores estratégicos para o estado.

16.6. Expandir e qualificar a Educagao Profissional
e Tecnoldgica no Estado, contribuindo a formar
profissionais aptos a atender as demandas do
mercado de trabalho e contribuir para o desen-
volvimento socioecondmico da regido.

17. Atracao de investimentos e promog¢ao da
competitividade:

17.1. Desenvolver uma marca forte do estado que
destaque as vantagens competitivas do Amapa,
como a abundéancia de recursos naturais, a loca-
lizagao estratégica e os incentivos fiscais.

17.2. Desenvolver campanhas de marketing digital,
produzindo e divulgando materiais promocionais
de alta qualidade, como videos, websites, apre-
sentacoes e estudos de caso, que demonstrem o
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potencial do Amapa para investidores nacionais
e internacionais.

17.3. Organizar eventos de networking, como ro-
dadas de negodcios, seminarios e webinars, para
conectar investidores com empresas e projetos
locais, facilitando a criacao de parcerias e a reali-
zagao de negocios.

17.4. Organizar missdes empresariais estratégicas
para paises e regides com potencial de investimen-
to no Amapa, com foco em setores prioritarios
como bhioeconomia, turismo, energia renovavel e
mineracao sustentavel.

17.5. Participar em feiras e eventos internacionais
relevantes para os setores estratégicos do Amapa,
apresentando o estado como um destino atrativo
para investimentos e negocios.

17.6. Reduzir a burocracia e agilizar os proces-
sos de licenciamento e abertura de empresas,
tornando o Amapa um ambiente mais atrativo
para investidores.

17.7. Oferecer incentivos fiscais e tributarios com-
petitivos para empresas que investem em setores
estratégicos e geram empregos no estado.

17.8. Construir um centro de convencdes moder-
no e equipado, visando atrair eventos de grande
porte, impulsionar o turismo de negécios, gerar
emprego e renda, promover a cultura e a educa-
gao, fortalecer a imagem do estado e melhorar a
infraestrutura local.

18. Desenvolvimento Sustentavel da Pesca e
Aquicultura:

18.1. Formular o Plano Estadual de Desenvolvi-
mento da Pesca e Aquicultura.

18.2. Fortalecer a gestdo pesqueira, implemen-
tando sistemas de monitoramento e controle da



pesca, combate a pesca ilegal e promocgéao da
pesca responsavel.

18.3. Construir terminais pesqueiros, entrepostos
de beneficiamento e unidades de apoio a aquicultura.

18.4. Desenvolver a cadeia produtiva da pesca e
da aquicultura, com o propdsito de promover o
crescimento econémico sustentavel e inclusivo
do estado, aproveitando o seu vasto potencial
em recursos hidricos e biodiversidade aquatica.

19. Desenvolvimento Sustentdvel do Potencial
Energético da Margem Equatorial do Amapa e
offshore, que visa impulsionar a economia, gerar
empregos e fomentar a inclusao social, garantin-
do, ao mesmo tempo, a preservagao ambiental
da regiao:

19.1. Elaboragao das diretrizes, objetivos estra-
tégicos, desafios, gargalos e metas e para o de-
senvolvimento da industria de energia no estado.

- Estabelecer diretrizes e metas de longo prazo
para os diferentes setores de energia (dleo,
gas, edlico e solar).

+ Letramento/Capacitagdo do Estado sobre
a Industria do Petréleo e Outras Energias
Offshore

+ Levantamento com os stakeholders das
necessidades e requisitos (areas, logistica, forca
de trabalho, mitigagéo de riscos, importacao
e exportagdo, hospedagem, servicos) para
instalagdo da cadeia de 6leo e gas no Estado.

+ Levantamento e analise da dominalidade
das areas do Estado e situacdo fundiaria,
com potencial a serem disponibilizadas
para viabilizar a implantacédo de atividades
relacionadas com a cadeia de 6leo e gas,
incluindo a malha hidroviaria, ferroviaria,
rodovidria e aérea.

19.2. Elaboragéo dos estudos de impacto ambien-
tal e social necessarios para a implementacao
de uma cadeia de 6leo e gas, da magnitude do
potencial energético da Margem Equatorial;

19.3. Criacao de Fundo Soberano do Estado do
Amapa para a preservagao geracional e aplicacao
sustentavel da riqueza advinda da exploragao das
reservas energéticas em areas voltadas para a
melhoria da qualidade de vida da populagédo de
todo o Estado.

19.4. Elaborar um Plano de Reforgo e Ampliagédo
da infraestrutura urbana, habitacional e de servigos
publicos para suportar uma expansao acelerada
populacional advinda das atividades econémicas e
operacionais da instalagdo da cadeia de dleo e gas.

19.5. Elaboragéo de marcos regulatorios e outras
politicas estaduais para apoiar Modernizagao Insti-
tucional de Governanga do Estado do Amapa para
industria de energia Offshore e a politica de de-
senvolvimento da industria do petréleo no Estado.

19.6. Promover investimentos e incentivos fiscais
para a atracao e instalagéo de industrias e empre-
sas de bens e servigos diretamente vinculadas a
producao e ao beneficiamento dos produtos da
cadeia de 6leo e gas para criar uma cadeia de
valor integrada.

19.7. Promover a infraestrutura logistica neces-
saria para o desenvolvimento, armazenamento,
transporte e escoagao da produgao decorrente da
cadeia de 6leo e gas no estado do Amapa.

19.8. Expandir e fortalecer os cursos de educagéo
superior e técnico-profissional para a populagao
amapaense e atragdo de profissionais necessa-
rios para a implementacao e desenvolvimento da
cadeia de 6leo e gas no estado do Amapa.

19.9. Apoiar a criagdo de pequenos e médios ne-
gocios que fornegam bens e servicos para a cadeia
de dleo e gas.

19.10. Reestruturar a Secretaria de Estado de
Mineragdo para que incorpore as competéncias
relacionadas a producéao de energia do estado.

19.11. Formular e implementar um Distrito Pro-
dutivo que abrigue as industrias e empresas de
bens e servicos da cadeia de 6leo e gas do Amapa.

19.12. Elaborar e financiar projetos e programas
que promovam a mitigagcdo e compensacao dos
impactos socioambientais, a transicdo energética,
a captura de carbono e a resiliéncia urbana.

19.13. Elaboragao e implementagédo de um Plano
de Comunicacao Estratégico, para sensibilizar a
populagéo do Estado, os stakeholders, nacionais
e internacionais, sobre os potenciais beneficios,
riscos, impacto na economia, mudancgas culturais
e demais externalidades do desenvolvimento da
cadeia de 6leo e gas e outros segmentos de ener-
gia renovaveis.

19.14. Estabelecer parcerias com universidades e
centros de pesquisas nacionais e internacionais para
o desenvolvimento de solugdes inovadoras, além
de formar aliangas com outros estados brasileiros
e paises com experiéncia em exploragao offshore
para compartilhar conhecimentos e praticas.

19.15. Desenhar um Observatorio de Energia do
Estado para controle periédico dos impactos das
acbes implementadas e ajustar a estratégia confor-
me necessario para garantir o sucesso sustentavel.

19.16. Realizar Benchmarking Institucional dos
Estados Impactados pela Producédo Offshore para
levantamento de melhores praticas e mitigagao
de riscos

19.17. Promover investimentos e incentivos fiscais
para a atracao e instalacdo de industrias e empre-
sas de bens e servigos diretamente vinculadas a
producao e ao beneficiamento dos produtos da
cadeia de 0leo e gas para criar uma cadeia de
valor integrada.
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19.18. Proposta de Modernizacao do sistema de
suporte estratégico do governo para apoio a im-
plementacao das agdes estratégicas desenhas

19.19. Mapeamento e identificagdo de atores cha-
ve para o desenvolvimento da indUstria de energia
offshore e estratégias de engajamento para ampliar
o impacto dos objetivos do estado.

19.20. Anadlise e Desenvolvimento de Estruturas
de Governancga e Gestdo da politica de desenvol-
vimento da industria de energia no Estado:

- Levantar e analisar as capacidades atuais e
grau de maturidade do estado em termos de
estrutura institucional relacionada a industria
do petroleo offshore e identificar lacunas, e
realizar a comparagao com outros Estados
com producgao offshore.

* Interagdo com secretarias estaduais de
outros estados com industria de energia
offshore selecionadas para levantamento de
informacgdes e percepcgao de familiaridade
e preparo com 0s temas relevantes para o
desenvolvimento da industria.

+ Desenvolvimento de Estruturas Institucionais:
Propor estruturas institucionais que possam
coordenar a governanga de atividades offshore,
incluindo 6rgdos reguladores, agéncias de
fiscalizagdo e entidades de promogéao de
investimentos, se for o caso.

19.21. Integracdo com Politicas Nacionais e Inter-
nacionais: Assegurar que as estruturas de gover-
nanga estejam alinhadas com politicas nacionais
e padr@es internacionais relevantes.

19.22. Capacitacéo de Pessoal: Desenvolver pro-
gramas de treinamento para equipar os funciona-
rios do estado com as competéncias necessarias
para operar dentro das novas estruturas institu-
cionais do governo do Estado.

19.23. Assessoria para definicdo da Estratégia de
Captacao de Investimentos do Estado e Criacédo
da Cadeia de Valor

« Andlise de Mercado: Realizar uma analise
detalhada do mercado para identificar
potenciais investidores e parceiros estratégicos.

+ Organizar Roadshows focados em dialogar
diretamente com empresas dentro da cadeia
de valor da industria offshore que possam estar
interessadas em investir ou se estabelecer
na Margem Equatorial. Esses eventos seréo
oportunidades para entender melhor as
expectativas das empresas, discutir potenciais
desafios e coletar feedback valioso que podera
ser usado para ajustar politicas e estratégias
de atragao de investimentos

+ Desenvolvimento de Estratégias: Criar estratégias
especificas para atragdo de investimentos,
incluindo incentivos fiscais, parcerias
publico-privadas e promogao de eventos.

« Implementacao e Acompanhamento: Assistir
o estado na implementacao das estratégias e
monitorar o progresso e o impacto das agoes.

19.24. Apoio na elaboracao de uma Governanca
dos Royalties sustentavel e regionalizada:

+ Diagndstico de Recebimento e Distribuigao:
Avaliar os mecanismos atuais de recebimento
e distribuicdo de royalties de acordo com a
legislagao brasileira.

+ Desenvolvimento de Politicas de Gestao de
Royalties: Avaliagédo e formulagéo de politicas
que regulem a alocagao e uso dos royalties para
garantir beneficios a longo prazo de acordo
com a estratégia a ser definida pelo Estado.

- Capacitagao e Disseminacgao: Capacitar
funcionarios publicos locais e estaduais sobre
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a gestdo deroyalties e realizar campanhas de
conscientizacdo para o publico geral.

19.25. Elaboracdo de Guia Estratégico de Politi-
cas voltadas ao Desenvolvimento da Industria de
Petroleo Offshore na Margem Equatorial

- Diagndstico Regional: Analise das politicas e
legislagdo do Estado do Amapa que tenham
potencial relagdo com o desenvolvimento da
industria de petréleo offshore e incentivo, bem
como da industria de energia edlica.

- Estratégias de Desenvolvimento: Formular
estratégias especificas para atragéao
de investimentos, desenvolvimento de
infraestrutura local e capacitagdo da mao-de-
obra.

- Disseminacgdo dos Resultados: Apresentacgao
de resultados em reunido com secretarias
selecionadas.

20. Desenvolvimento do Turismo Sustentavel:

20.1. Formular o Plano Estadual de Desenvolvi-
mento do Turismo, definindo estratégias para o
desenvolvimento do turismo sustentavel, com foco
na valorizagao da cultura local, na preservacao do
meio ambiente e na geracao de emprego e renda.

20.2. Desenvolver o turismo sustentavel e o eco-
turismo, aproveitando a rica biodiversidade e os
atrativos naturais do Amapa, com respeito ao meio
ambiente e as comunidades locais.

20.3. Melhorar a infraestrutura de transportes,
hospedagem e servicos turisticos, bem como criar
novos atrativos turisticos.

20.4. Desenvolver campanhas de promogéao e
marketing, incluindo estratégias de marketing di-
gital, para divulgar o Amapa como destino turistico
em feiras e eventos nacionais e internacionais.



21. Fortalecimento do Setor Mineral:

21.1. Formular o Plano Estadual de Mineragao
Sustentavel, definindo as diretrizes e metas para o
setor, com foco na sustentabilidade, na seguranga
juridica e nainclusao social.

21.2. Revitalizar a mineragao no Amapa, com foco
na sustentabilidade, na responsabilidade social e
na geragao de emprego e renda para a populagéo
local.

21.3. Intensificar as agdes de fiscalizagéo e mo-
nitoramento das atividades de mineracgéao, para
garantir o cumprimento da legislacao ambiental
e social.

21.4. Criar programas de apoio a formalizagdo e a
regularizacao ambiental de pequenos mineradores.

21.5. Ofertar programas de assisténcia técnica e
capacitagao para os pequenos mineradores.

22. Valorizagao da Cultura e do Patriménio His-
torico:

22.1. Formular o Plano Estadual de Cultura, de-
finindo politicas e programas para a valoriza-
¢ao da cultura popular, criativa e do patriménio
historico-cultural do Amapa.

22.2. Apoiar os artistas e produtores culturais, por
meio da criagdo de editais de fomento a cultura,
realizacao de festivais e eventos culturais, e apoio
a producao e difusao de bens culturais.

22.3. Apoiar a producao e difusdo de produtos
culturais em meios digitais.

22.4. Promover o turismo cultural no estado do
Amapa, visando fortalecer a identidade cultural do
Amapa, incentivar a preservagao e valorizagdo de
seu patrimoénio historico, artistico e cultural, gerar
empregos diretos e indiretos, impulsionar a eco-

nomia local, incentivar o comércio e a produgao
de bens e servicos relacionados a cultura.

22.5. Preservar o patriménio histérico do estado,
através da restauragdo e conservagao de bens
culturais.

22.6. Fomentar a criacao de museus e centros
culturais.

23. Promocgao e fortalecimento da Zona Franca
Verde de Macapa e Santana (ZFVMS):

23.1. Analisar criticamente a Lei n® 11.898/2009,
que cria as Zonas Francas Verdes (ZFV) no Amap3,
e propor ao Governo Federal revisdes e adequacoes
que permitam a aplicagao de incentivos fiscais
em setores estratégicos para o desenvolvimento
econdmico do estado, sem comprometer 0s ob-
jetivos de sustentabilidade.

23.2. |dentificar e fortalecer segmentos industriais
estratégicos do estado:

«+ Explorar as potencialidades da biodiversidade
local, com foco em biotecnologia, produtos
farmacéuticos, cosméticos e alimentos
funcionais;

+ Desenvolver setores como alimentos e bebidas,
produtos florestais, e manufatura leve que
possam aproveitar os recursos locais e 0s
beneficios fiscais;

+ TornaraZona Franca um polo de processamento
e beneficiamento de pescado e frutos do mar,
aproveitando a rica produgao pesqueira do
estado e a demanda crescente por produtos
de qualidade;

« Tornar a ZFV um centro de produgao e
desenvolvimento de tecnologias para energias
renovaveis, como solar e edlica, aproveitando as
condigoes climaticas favoraveis e contribuindo
para a matriz energética limpa do pais.

23.3. Reduzir a burocracia para a instalagao de
empresas na Zona Franca.

23.4. Criar incentivos fiscais e aduaneiros compe-
titivos para empresas que se instalarem na Zona
Franca, como reducao ou isencao de impostos,
simplificagao de procedimentos e linhas de crédito
especiais.

23.5. Criar uma marca forte para a Zona Franca,
destacando suas vantagens competitivas e po-
tencialidades.

23.6. Desenvolver materiais promocionais (videos,
brochures, website) que apresentem a Zona Franca
como um destino atrativo para investimentos.

23.7. Divulgar as vantagens da Zona Franca para
investidores nacionais e internacionais, e realizagao
de eventos e missdes empresariais.

23.8. Participar de feiras e eventos nacionais e
internacionais de comércio e investimento, com
foco em setores estratégicos, para promover dire-
tamente a Zona Franca a investidores potenciais.

23.9. Realizar missdes comerciais para paises e
regides do Brasil com interesse nos segmentos
prioritarios.

23.10. Criar um sistema de atendimento integrado
ao investidor.

23.11. Melhorar a infraestrutura logistica da Zona
Franca, incluindo a modernizagcao do Porto de
Santana, a ampliagdo da malha rodovidria e a cons-
trugéo de um aeroporto internacional de cargas.

23.12. Promover a criagdo de programas de capa-
citacao profissional em parceria com universida-
des, escolas técnicas e empresas, com foco nos
segmentos prioritarios da Zona Franca.



i

i

/
{

F

||

I

RESUMO EX —
I‘ .
M/
-

1




ANO EETRF\TEGICO AMAPA 2043

GRAO pe AGAI

COMPATIVEL COM MAQUINAS DE CAFE NESPHES?" L}' \

CONTEM 10 CAPSULAS DE 76 (3(S

<) ™
Fs

e
Pl



23.13. Incentivar a formagao de mao de obra lo-
cal, por meio de bolsas de estudo e estagios em
empresas da Zona Franca.

24. Fortalecimento da gestdao ambiental:

24.1. Aprimorar a gestao das Unidades de Con-
servacgéo (UCs):

+ Aprimorar e ampliar a oferta de cursos e
oficinas de capacitagao dirigidas a gestores
e equipes técnicas;

- Elaborar e implementar planos de manejo;

« Fomentar o uso publico e a exploragéo
sustentavel dos recursos naturais;

« Melhorar os sistemas de monitoramento e
fiscalizagao.

- Implementar programas de pagamento por
servicos ambientais (PSA) que beneficiem
as comunidades locais e incentivem a
conservacao.

24.2. Modernizar o licenciamento ambiental es-
tadual:

- Simplificar e agilizar os procedimentos de
licenciamento ambiental, com foco na reducéo
da burocracia e na seguranga juridica para
investidores e empreendedores.

- Implementar ferramentas digitais para o
licenciamento ambiental, como plataformas
online e sistemas de gestao de processos.

- Criar um sistema de acompanhamento onlineg;

« Capacitar os servidores envolvidos no
licenciamento.

- Criar mecanismos de consulta publica
e participagao social nos processos de
licenciamento.

24.3. Promover agdes de pesquisa e produgao
de espécies de flora e fauna para a conservagao
e valorizacao da biodiversidade.

25. Valorizagao dos ativos ambientais:

25.1. Desenhar e implantar um Sistema Estadual
de Registro de Compensacgdes de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa, com base na politica na-
cional de mudangas climaticas (Lei Federal n.°
12.187, de 29 de dezembro de 2009).

25.2. Insergao do Amapa no mercado de carbono
e servicos ambientais:

« Promover arealizagédo de estudos e pesquisas
cientificas sobre o potencial do mercado de
crédito de carbono na agricultura, florestas e
outros usos do solo no estado.

« Promover a comercializagdo de créditos de
carbono;

« Promover servigcos ambientais, incluindo a
conservacao da biodiversidade, a protegao
e recuperagao de mananciais, a restauragao
de ecossistemas degradados, o sequestro de
carbono, o controle de eroséo, a polinizacao
de culturas agricolas, e a manutencgao da
qualidade do solo e da agua.

« Promover a participagdo do estado em
mercados nacionais e internacionais de
carbono e servicos ambientais.

26. Fomento a concessao e manejo florestal sus-
tentavel:

26.1. Elaborar planos estaduais de concessao
e de manejo florestal sustentavel, com foco na
promocao do uso sustentavel dos recursos flo-
restais, conservacao da biodiversidade, combate
a exploracao ilegal de madeira, geragao de renda
para as comunidades locais e para o estado, e na
contribuicao a mitigagao das mudangas climaticas.
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26.2. Fortalecer a fiscalizagao e o controle da
exploracao florestal, combatendo a ilegalidade e
promovendo 0 manejo responsavel.

26.3. Incentivar a criagao de empresas e coopera-
tivas de base comunitaria para o manejo florestal
sustentavel.

26.4. Capacitar produtores e empresas locais.

27. Implementagao de um sistema estadual de
prevencao e combate ao desmatamento e quei-
madas:

27.1. Implementar um sistema de monitoramento
e alerta de desmatamento e queimadas, utilizan-
do tecnologias de sensoriamento remoto como
satélites e drones, e integrando com 6rgaos de
fiscalizacao e seguranca publica.

27.2. Fortalecer a fiscalizacao e o controle do
desmatamento e das queimadas, com agdes de
inteligéncia e repressao.

27.3. Realizar agdes de educacao e conscientiza-
¢ao ambiental, como campanhas de comunicagao
e mobilizacao social, programas de educacao am-
biental nas escolas e comunidades e capacitacao
de agentes multiplicadores.

27.4. Promover alternativas econdmicas susten-
taveis para as comunidades locais, reduzindo a
pressao sobre a floresta.

28. Consolidagao do Plano Estadual de Recursos
Hidricos:

28.1. Instituir Comités das Bacias Hidrograficas do
estado com representantes do Poder Publico, da
sociedade civil e de pessoas fisicas ou empresas
que se utilizam da agua para fins econdémicos,
visando combater praticas ilegais que possam
prejudicar rios e igarapés e, assim, garantir a prote-
gao da natureza e qualidade de vida da populagao.



28.2. Implementar acdes de protecao e recupe-
racdo de nascentes, rios e bacias hidrograficas.

28.3. Monitorar a qualidade da agua e dos niveis
dos reservatérios, garantindo o abastecimento e
0 uso sustentavel dos recursos hidricos.

28.4. Fomentar a educacao ambiental e 0 uso
racional da agua.

29. Fortalecimento da inser¢ao internacional do
Amapa nas discussoes sobre a Amazonia e ques-
toes ambientais, promovendo o desenvolvimento
sustentdvel, a qualidade de vida da populagao e
a valorizagao da cultura local:

29.1. Preparar o Amapa para a COP30:

« Criar um Comité Gestor, responsavel por
planejar, coordenar e executar as acdes do
estado na COP30, com foco na captagéo de
recursos e parcerias;

- Elaborar um Plano de Acéo para garantir a
participacao efetiva do Amapa na COP30 com
a definicao de objetivos, metas, estratégias,
responsaveis e cronograma, incluindo a
organizagao de eventos paralelos no estado
e a busca por parcerias;

- |dentificar e elaborar projetos inovadores e
sustentaveis para apresentagdo na COP30
gue possam atrair investimentos e parcerias
internacionais, tais como projetos de
conservagao e biodiversidade; de energias
renovaveis e baixo carbono (biomassa e
biogas, potencial edlico do Amapa e expansao
da geracao de energia solar); de economia
sustentavel e bioeconomia; de adaptagao
e resiliéncia as mudancas climaticas; entre
outros projetos;

- Busca de recursos financeiros e parcerias com
o Governo Federal, organismos internacionais

e setor privado para financiar as agdes de
preparacao e participagao na COP30;

« Fortalecer a capacidade institucional do estado
com treinamento de equipes técnicas e gestores
publicos para atuarem nas negociacdes e
eventos da COP30;

+ Desenvolver uma estratégia de comunicacgao
e promocao da participagcao social nas
discussdes sobre a COP30, bem como informar
a populagdo amapaense sobre a importancia
estratégica da participagao ativa do Amapa
no evento.

29.2. Fortalecer as agdes de promogao interna-
cional do Amapa:

« Criar uma Agéncia de Promocao de
Investimentos e Turismo no estado, responsavel
por divulgar as potencialidades do estado, atrair
investimentos estrangeiros diretos, parcerias
empresariais e promover o turismo sustentavel,
por meio de missGes comerciais, feiras e
eventos internacionais, materiais promocionais
e plataformas digitais;

+ Promover o Amapa em féruns internacionais, por
meio da participacdo em eventos estratégicos
como feiras de negdcios, congressos e foruns
de investimento para apresentar o potencial do
estado em setores como energias renovaveis,
turismo sustentavel e bioeconomia;

+ Organizar missdes comerciais e rodadas de
negocios para paises e regides com potencial
de investimento, promovendo o contato direto
entre empresas amapaenses e investidores
estrangeiros;

« Criar um “Portal de Investimentos”, ou seja,
uma plataforma online com informacgodes sobre
0 ambiente de negdcios, incentivos fiscais e
oportunidades de investimento no Amapa.

+ Aprimorar a realizagdo de marketing digital e
uso de redes sociais para divulgar o Amapa,
seus atrativos turisticos e oportunidades de
investimento.

29.3. Fortalecer as Relagdes com as Guianas:

- Estabelecer um espaco de dialogo e
cooperagao entre o Amapa e as Guianas, com
foco em temas como comeércio, infraestrutura,
seguranca, meio ambiente e cultura.

+ Promover programas de intercambio de
experiéncias e melhores praticas nos ambitos
cultural, comercial e técnico;

- Desenvolver projetos de cooperacao
transfronteirica e integracao regional em
areas como infraestrutura, saude, educacao
e turismo.

29.4. Engajar o Amapa em dialogos internacionais
sobre meio ambiente:

- Participar ativamente em eventos e féruns
internacionais sobre meio ambiente, como a
COP, o Férum Mundial da Agua e a Conferéncia
das Nac¢bes Unidas sobre Biodiversidade,
representando o Amapa em eventos e
discussdes sobre a Amazdnia e 0 meio
ambiente, defendendo os interesses do estado
e buscando apoio para projetos inovadores de
sustentabilidade desenvolvidos no Amapg;

- Estabelecer parcerias com organizagoes
internacionais, como o Programa das Nacgoes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), o Fundo
Mundial para a Natureza (WWF) e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID),
com o objetivo de obter cooperacao técnica
e financeira para projetos de conservacao da
biodiversidade, combate ao desmatamento e
desenvolvimento de energias renovaveis.



29.5. Realizar parcerias com universidades e cen-
tros de pesquisa, visando a transferéncia de tecno-
logias e desenvolvimento de projetos de pesquisa
e de solugdes inovadoras para os desafios locais;

29.6. Buscar financiamento internacional para
captacao de recursos junto a organismos multi-
laterais, bancos de desenvolvimento, agéncias de
fomento e fundos climaticos para financiar projetos
de infraestrutura, telecomunicacoes, transporte e
outras areas estratégicas.

30. Estabelecimento de um sistema estadual de
gestao integral para a prevengao, mitigagao e en-
frentamento dos riscos associados as mudangas
climaticas no Amapa:

30.1. Fortalecer e monitorar a implementagéao
da Politica Estadual de Mudancgas Climaticas e
Incentivo a Conservagao dos Servigcos Ambientais
(PECISA).

30.2. Fortalecer as agdes e medidas do Férum
Amapaense de Mudangas Climaticas e Servigos
Ambientais (FAMCSA), instituido pelo Decreto n°
2842, de 12/08/2021.

30.3. Desenvolver programas de capacitagao vol-
tados para técnicos e gestores publicos, visando
a atuacgdo na gestado de riscos climaticos e na
implementacao de medidas de adaptagao.

30.4. Avaliar e monitorar os riscos climaticos no
estado:

+ Identificar e mapear os principais riscos
climaticos que impactam o Amapa, como
eventos extremos (secas, inundagdes,
deslizamentos), elevagédo do nivel do mar,
alteracdes nos padrdes de chuva e aumento
da temperaturg;

+ Implantar um Sistema de Monitoramento
Climatico, por meio de uma rede de estacdes
meteoroldgicas e hidrologicas para monitorar

0S parametros climaticos e os eventos
extremos, fornecendo informacdes para a
tomada de decisdao como mapas de risco e
indicadores de vulnerabilidade;

« Elaborar cenarios climaticos futuros para o
Amap3, considerando diferentes trajetérias
de emissdes de gases de efeito estufa e seus
impactos nos recursos hidricos, na agricultura,
na biodiversidade e na saude da populacao;

- Avaliar a vulnerabilidade dos diferentes setores
e comunidades do estado mais vulneraveis aos
riscos climaticos, considerando fatores sociais,
econdbmicos, ambientais e de infraestrutura.

30.5. Desenhar e implementar politicas de preven-
¢ao e mitigacao dos riscos climaticos:

+ Implementar agdes para reduzir as emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) no estado, como
0 incentivo a geragao de energia renovavel, a
eficiéncia energética, o reflorestamento e a
agricultura de baixo carbono;

« Formular planos de contingéncia para eventos
climaticos extremos, como secas, inundacoes
e deslizamentos, com foco na prevengao de
desastres e na protecao da populacgao;

+ Implementar medidas para garantir a seguranca
hidrica do estado, como a protegao de
nascentes, a recuperacao de areas degradadas
e o uso eficiente da agua.

30.6. Implementar medidas de adaptacdo as mu-
dancas climaticas:

« Incorporar a resiliéncia climatica no
planejamento e construcao de infraestruturas,
como rodovias, pontes, sistemas de
abastecimento de agua e saneamento;

+ Promover praticas agricolas que conservem
0 solo, a dgua e a biodiversidade, e que sejam
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resilientes as mudancas climaticas, como a
agrofloresta e a agricultura de baixo carbono;

+ Implementar medidas de adaptacao para
proteger a zona costeira e 0s ecossistemas
marinhos, como a recuperacao de manguezais
e a construcao de barreiras naturais;

- Fortalecer o sistema de saude no estado
para lidar com os impactos das mudancas
climaticas na saude da populagdo, como o
aumento de doencas transmitidas por vetores
e a desnutricao.

30.7. Desenhar e implementar um programa de
comunicacao, educagao e participagao social:

- Desenvolver campanhas de comunicagao
para informar a populagéo sobre os riscos
das mudangas climaticas e as medidas de
adaptacao que podem ser adotadas;

+ Incluir o tema das mudancas climaticas nos
curriculos escolares e promover atividades de
educacao ambiental para criangas, jovens e
adultos;

+ Promover a participacao da sociedade civil na
elaboracéo e implementagao do Plano Estadual
de Adaptacdo as Mudancas Climaticas do
Amapa, por meio de consultas publicas,
audiéncias e outras formas de didlogo.

31. Promogao do bem-estar animal, garantindo
o respeito aos direitos dos animais, prevenindo
e combatendo maus-tratos:

31.1. Promover e implementar agdes educativas,
preventivas e de combate aos maus-tratos.

31.2. Promover e implementar agdes de salde e
seguranca animal

31.3. Fortalecer a legislacao de protecao animal.
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MACRO-OBJETIVO 6

Desenvolver uma infraestrutura moderna e sustentavel, que promova a
conectividade e a integragéo regional, facilitando o acesso a servicos essenciais,
incluindo o saneamento basico, impulsionando o desenvolvimento econdmico e
social, e melhorando a qualidade de vida da populacao por meio de investimentos
estratégicos em transportes, telecomunicagoes, energia e saneamento.

oDS 6 oDS 7 oDS 9
AGUA POTAVEL ENERGIA LIMPA INDUSTRIA, INOVAGAO
E SANEMENTOS E ACESSIVEL E INFRAESTRUTURA

%

‘ G
Garantir a disponilidade e a gestéao Garantir o acesso a fontes Construir infraestruturas
sustentavel da agua potavel e do sa- de energia fidveis, sustentaveie resilientes, promover
neamento para todos e modernas para todos. a industrializagéo inclusiva

e sustentavel e fomentar
a inovagao.




METAS

1. Extens&o da malha rodoviaria pavimentada

2. Extensdo da Malha Ferroviaria

3. Condigdo da Manutencéo (ICM)
das rodovias do estado

4. Taxa de mortalidade em acidentes
de transito

5. Indice de Desempenho Logistico (IDL)

6. Participacao de cada modal: rodoviario,
ferroviario, hidroviario e aéreo
no transporte de cargas e passageiros

7. indice de Integracdo Modal
(rodovidrio, ferroviario, hidroviario e aéreo)

8. Domicilios com acesso a internet
(areas urbana e rural)

9. Cobertura de Sinal Movel
10. Producéo de Energia por tipo de fonte

11. Demanda de Energia por tipo de fonte

12. Demanda de Energia, por tipo de uso

13. Porcentagem de domicilios particulares
permanentes com conexdo na rede geral agua

14. Porcentagem de domicilios particulares
permanentes com conexado na rede geral
de agua segundo municipios

Aumentar a extensao da malha rodovidria pavimentada do estado,
contribuindo a garantir o desenvolvimento econdmico e a integragao regional

Aumentar a extensao da malha ferroviaria do Amapa, para promover o desenvolvimento econémico,
facilitar o transporte de mercadorias e melhorar a conectividade regional

Elevar a qualidade das rodovias, aumentando significativamente o percentual em condigdes "Bom’,
reduzindo as classificadas como "Regular" e "Ruim’, e eliminando completamente as em estado "Péssimo’,
a fim de garantir uma infraestrutura vidria segura e eficiente para todos os usuarios

Até 2030, reduzir a taxa de mortes no transito para até 9 mortes por 100 mil habitantes
(Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social 2021-2030)

Elevar o indice de Desempenho Logistico (IDL),
garantindo a fluidez e a seguranca no transporte de mercadorias

Equilibrar a utilizagdo dos diferentes modais de transporte,
promovendo a eficiéncia, a sustentabilidade e a integracao
dos sistemas de transporte de cargas e passageiros

Elevar o indice de Integragéo Modal, visando um sistema de transporte mais eficiente e sustentével

Aumentar a porcentagem de domicilios com acesso a internet nas areas urbanas e nas areas rurais,
garantindo a incluséo digital de toda a populagao

Expandir a cobertura de sinal moével, assegurando conectividade para todas as regides do estado,
incluindo areas urbanas, rurais e remotas

Diversificar a matriz energética do estado, aumentando a participagdo de fontes renovaveis

Reduzir a dependéncia de fontes de energia fosseis,
aumentando a participacao de fontes renovaveis na matriz energética do estado

Reduzir a participagao do setor de transporte na demanda total de energia e aumentar
a eficiéncia energética nos setores residencial, servigos, industrial e agropecuario

Aumentar o percentual de domicilios particulares permanentes conectados a rede geral de dgua para
100%, por meio da expansao da infraestrutura de abastecimento, investimentos em saneamento basico
e politicas de inclus&o hidrica.

Aumentar a porcentagem de domicilios particulares permanentes conectados a rede geral de dgua
em cada um dos 16 municipios do Amapa
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15. Parcela da populagao sem acesso a agua

16. Porcentagem de domicilios particulares
permanentes com conexao na rede geral de
esgoto ou pluvial

17. Porcentagem de domicilios particulares
permanentes com conexao na rede geral de
esgoto ou pluvial segundo municipios

18. indice de Coleta de esgotamento
sanitario com tratamento

19. Parcela da populagéao
com coleta de esgoto

20. indice de esgoto tratado
referido a agua consumida

21. Tarifa média dos servigos de saneamento

22. Consumo per capita de agua

23. Porcentagem de domicilios particulares
permanentes com coleta de lixo

24. Porcentagem de domicilios particulares
permanentes com coleta de lixo
segundo municipios

Reduzir a populagao sem acesso a agua potavel para 0%,
garantindo que toda a populagao tenha acesso seguro e sustentavel a esse recurso essencial

Aumentar a porcentagem de domicilios particulares permanentes conectados a rede geral de esgoto
ou pluvial para 100%, garantindo que todos os domicilios tenham conexdo adequada a rede de esgoto
ou pluvial

Aumentar a porcentagem de domicilios particulares permanentes conectados a rede geral de esgoto
ou pluvial em cada um dos 16 municipios do Amapa

Aumentar o indice de coleta de esgotamento sanitario com tratamento em cada um dos 16 municipios
do estado, assegurando que o esgotamento sanitario seja adequadamente coletado e tratado

Expandir a cobertura de coleta de esgoto, garantindo que toda a populagao
tenha acesso a servigos de saneamento adequados

Elevar o indice de esgoto tratado em relagao a agua consumida,
assegurando que o esgoto gerado seja adequadamente processado em proporgao
ao volume de agua utilizado

Garantir tarifas justas e compativeis com a qualidade do servigo prestado,
assegurando a acessibilidade econémica dos servigos de saneamento

Manter o consumo per capita de dagua no Amapa abaixo de 70 litros por dia,
incentivando praticas de conservagao e uso racional da agua,
enquanto se assegura o atendimento das necessidades basicas da populagao
(A ONU defende um consumo méaximo de 100 litros por dia por pessoa
como meta para o uso sustentavel da dagua)

Assegurar a universalizacao dos servicos de coleta de lixo,
garantindo a saude publica e a preservagdo ambiental

Assegurar a universalizagao dos servigos de coleta de lixo nos 16 municipios do estado,
garantindo a saude publica e a preservagdo ambiental.




ESTRATEGIAS

32. Ampliagao e melhoria do saneamento basico
no Amapa:

32.1. Fortalecer o investimento em saneamento
béasico no estado:

- Estruturar e executar projetos de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs) para o financiamento
e construcao de projetos de sistemas de
saneamento basico, aproveitando a expertise
e a capacidade de investimento das empresas;

- Captar recursos de organismos internacionais,
como o Banco Mundial e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), para financiar obras
de infraestrutura e programas de saneamento;

+ Acessar recursos do Governo Federal, como o
Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC)
e o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS), para investir em saneamento bdsico.

32.2. Universalizar o0 acesso a agua potavel:

+ Construir e ampliar sistemas de captagao,
tratamento e distribuicdo de agua em areas
urbanas e rurais priorizando, com foco nas
comunidades mais vulneraveis e com menor
cobertura;

- Implantar solug¢des alternativas, como sistemas
de dessalinizagao e captagao de agua da chuva,
em regides com escassez hidrica;

+ Regularizar e controlar as ligacdes clandestinas,
visando a redugéo de perdas e o uso racional
da agua;

+ Promover a educacgé&o sanitaria nas escolas e
comunidades, incentivando o uso consciente
da agua e a prevencao de doencas.

32.3. Ampliar 0 acesso a coleta e tratamento de
esgoto:

+ Investir na construcao de redes coletoras de
esgoto e Estacdes de Tratamento de Esgoto
(ETESs), priorizando as dreas com maior déficit
de saneamento;

« Implantar sistemas descentralizados de
tratamento de esgoto, como fossas sépticas e
filtros bioldgicos, em dreas onde a implantagao
de redes coletoras nao é vidvel;

« Promover a adopcédo de tecnologias de
tratamento de esgoto que sejam eficientes,
economicamente viaveis e ambientalmente
sustentaveis, como reuso de agua e
aproveitamento de biogas;

« Fortalecer a fiscalizagao e o controle de
efluentes industriais e domésticos, para
garantir o cumprimento da legislagdo ambiental
e a protecdo dos recursos hidricos;

« Estudar a viabilidade do reuso da agua tratada
para fins ndao potaveis, como irrigagao e limpeza
urbana.

32.4. Melhorar o sistema de gestao integrada dos
residuos sdlidos:

« Implementar sistemas de coleta seletiva
e reciclagem de residuos solidos em todos
0S municipios, envolvendo a participagao da
populacao e do setor privado, com o objetivo de
reduzir a quantidade de residuos destinados a
aterros sanitarios e gerar renda para catadores
e cooperativas;

« Construir e adequar aterros sanitarios e outras
unidades de tratamento e destinagéo final de
residuos solidos, em conformidade com a
legislagao ambiental, garantindo a disposicéao

segura dos residuos e a protecdo do solo e das
aguas subterraneas;

- Implementar sistemas de logistica reversa
para produtos como pilhas, baterias, pneus
e eletroeletronicos, responsabilizando os
fabricantes pela destinacao final adequada
desses materiais;

+ Incentivar a reducao da geracao de residuos
solidos, por meio de campanhas de
conscientizacdo e da adogao de praticas de
consumo sustentavel.

33. Formular e implementar o Plano Estadual de
Logistica e Transportes:

33.1. Elaborar um plano diretor que integre os
diferentes modais de transporte, definindo as prio-
ridades de investimento e as estratégias para o
desenvolvimento do setor.

33.2. Envolver a sociedade civil no planejamento
e na tomada de decisdes sobre a infraestrutura
rodoviaria, por meio de audiéncias publicas, con-
sultas e outras formas de participagao.

34. Melhoria da infraestrutura rodoviaria do Ama-

pa:

34.1. Ampliar a malha rodoviaria pavimentada,
utilizando tecnologias e materiais adequados as
condicdes climaticas e geoldgicas do Amapa, ga-
rantindo a durabilidade e a seguranca das rodovias:

+ Priorizar a pavimentagao e recuperacao das
principais rodovias estaduais que ligam o
estado a outras regides do pais e aos paises
vizinhos;

- Investir na pavimentacdo de rodovias que
conectam os municipios do interior, facilitando
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0 escoamento da produgao agricola e 0 acesso
a servicos basicos;

- Planejar e construir novas rodovias para
conectar areas estratégicas, como zonas
industriais, portos e areas agricolas.

34.2. Recuperar trechos nao pavimentados:

- |dentificar e recuperar trechos de rodovias néo
pavimentadas, melhorando a trafegabilidade
e reduzindo os custos de transporte.

« Priorizar trechos que ligam comunidades
isoladas e areas de producgao agricola,
facilitando o acesso a mercados e servigos.

35. Manutencgao periédica e conservagao das
rodovias existentes, garantindo a seguranga, a
fluidez do trafego e a durabilidade das estruturas:

35.1. Implementar um programa de manutengao
preventiva e corretiva das rodovias pavimentadas,
incluindo servicos de tapa-buracos, rocada, limpeza
de bueiros e sinalizagao.
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35.2. Monitorar o estado de conservagao das ro-
dovias, utilizando tecnologias como drones e sen-
sores, para identificar e corrigir problemas antes
gue se agravem.

35.3. Aumentar a fiscalizacao do trafego de vei-
culos pesados, coibindo o excesso de peso e o
transporte irregular de cargas, que contribuem
para a deterioracao das rodovias.

36. Construcao e manutengao de pontes e viadu-
tos, para superar obstaculos naturais e melhorar
a fluidez do trafego:
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36.1. Construir novas pontes e reformar as exis-
tentes sobre 0s rios que cortam o estado, como
o Rio Amazonas e o Rio Jari, para melhorar a co-
nectividade entre as regides e reduzir os custos
de transporte.

37. Implantagao de sinalizagao e seguranca:

37.1. Instalar sinalizagcao adequada, radares e

outros dispositivos de seguranca nas rodovias
para reduzir o numero de acidentes e garantir a
seguranga dos usuarios.

37.2. Realizar campanhas de educacao para o
transito, conscientizando motoristas e pedestres
sobre aimportancia de respeitar as leis de transito
e adotar comportamentos seguros.

37.3. Intensificar a fiscalizacao e o policiamento
nas rodovias, coibindo o excesso de velocidade,
a embriaguez ao volante e outras infragbes de
transito.

38. Fortalecimento da infraestrutura portuaria:

38.1. Ampliar e modernizar o Porto de Santana:

RESUMO EXECUTIVO

+ Aumentar a capacidade de movimentagao
de cargas do porto, investindo em
novos equipamentos, como guindastes
e empilhadeiras, e ampliando a area de
armazenagem.

Melhorar, reformar e modernizar os bergos de
atracacao, os armazéns e as vias de acesso ao
porto, para garantir a eficiéncia e a seguranca
das operacoes;

Implementar um sistema de transporte
multimodal, integrando o porto com as
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rodovias e ferrovias da regido, para facilitar o
escoamento da producao e reduzir os custos
logisticos;

+ Implantar em parceria com a Prefeitura,
o retroporto/terminal logistico do Porto de
Santana, na area localizada na antiga lixeira
do Municipio.

38.2. Estudar a viabilidade de construcao de no-
VOS portos em pontos estratégicos do litoral ama-
paense, como o Porto de Vila do Conde no estado
do Pard, para atender a demanda crescente por
transporte maritimo e diversificar a economia do
estado.

39. Fortalecimento da infraestrutura hidroviaria:

39.1. Realizar a dragagem e sinalizagao dos prin-
cipais canais navegaveis do estado, como o Rio
Amazonas e o Rio Jari, para garantir a seguranga
e a eficiéncia do transporte fluvial.

39.2. Investir na construgao de terminais hidro-
viarios em pontos estratégicos, como Macapa,
Santana e Laranjal do Jari, para facilitar o embarque
e desembarque de passageiros e cargas.

39.3. Incentivar a modernizacéo da frota de embar-
cacdes, com a aquisicao de novos barcos e balsas,
e a implementacao de tecnologias de navegacao
e seguranga.

39.4. Promover a integracdo do transporte hidro-
viario com outros modais, como o rodoviario e o
ferroviario, para criar um sistema de transporte
multimodal mais eficiente e competitivo.

40. Otimizagao da infraestrutura aeroportuaria:

40.1. Ampliar e modernizar 0os aeroportos regio-
nais, para aumentar a capacidade de atendimento
e a oferta de voos.

40.2. Melhorar a conectividade aérea, atraindo
novas companhias aéreas para operar no estado
e ampliando a oferta de voos e destinos.

40.3. Incentivar a competitividade do setor aéreo
no Amapa por meio da redugdo de impostos, in-
cluindo as aliquotas do ICMS, e das taxas aero-
portuarias.

41. Integragao regional e nacional:

41.1. Planejar a integracao da infraestrutura mul-
timodal do Amapa com estados vizinhos, pro-
movendo o desenvolvimento regional e a coesao
territorial.

41.2. Trabalhar para integrar a infraestrutura multi-
modal do Amapa a rede nacional de transporte, fa-
cilitando o0 acesso a mercados internos e externos.

42. Desenvolvimento da infraestrutura logistica
do estado:

42.1. Criar centros logisticos regionais para arma-
zenar, distribuir e consolidar cargas, reduzindo os
custos de transporte e melhorando a eficiéncia da
cadeia logistica.




42.2. Atrair empresas de logistica para o estado,
oferecendo incentivos fiscais e locacionais, e fa-
cilitando o acesso a infraestrutura e aos servigos
publicos.

42.3. Integrar as agdes de desenvolvimento da
infraestrutura logistica do Amapa com a Politica
Nacional de Logistica, buscando sinergias e oti-
mizando os recursos disponiveis.

42.4. Participar ativamente dos féruns e debates
nacionais sobre logistica, para defender os inte-
resses do estado e contribuir para a formulagao
de politicas publicas.

42.5. Incentivar a formagao de méao de obra local
para o setor de logistica, por meio de parcerias
com escolas técnicas e universidades.

42.6. Estabelecer parcerias publico-privadas
(PPPs) para financiar e executar projetos de infraes-
trutura logistica, como a construgéo de rodovias,
portos e ferrovias.

43. Inclusao digital e expansao da infraestrutura
de telecomunicagdes do Amapa:

43.1. Expandir a Infraestrutura de Banda Larga:

+ Investir naimplantagao de redes de fibra ¢tica,
especialmente em areas urbanas e regides com
maior concentragdo populacional, para garantir
alta velocidade e qualidade de conexao;

- Implementar projetos de inclusao digital,
levando internet banda larga para as areas
rurais e comunidades isoladas do Amapa, por
meio de tecnologias como fibra otica, satélite
e radio;

- Promover a concorréncia no mercado de
telecomunicagdes, incentivando a entrada de
novos provedores e a oferta de planos mais
acessiveis a populagao, incluso para empresas;

+ Instalar pontos de acesso publico a internet em
locais estratégicos, como escolas, bibliotecas,
postos de salde e pragas, para facilitar o
acesso da populagao aos servigos online.

43.2. Melhorar a Cobertura de Telefonia Movel:

+ Expandir a rede de antenas de telefonia maovel,
especialmente em dreas rurais e comunidades
isoladas, para garantir a cobertura de sinal em
todo o estado;

+ Incentivar o compartilhamento de infraestrutura
entre as operadoras de telefonia movel, para
reduzir os custos de implantacao e ampliar a
cobertura de forma mais rapida e eficiente;

Agilizar o processo de licenciamento para a
instalacao de antenas, reduzindo a burocracia
e facilitando a expanséao da rede.

43.3. Fomentar a inclusao digital e a capacitacao:

- Oferecer cursos e treinamentos gratuitos
para a populacao, especialmente para grupos
vulneraveis, como idosos, pessoas com
deficiéncia e comunidades tradicionais, para
que possam utilizar a internet e 0s servicos
digitais de forma segura e eficiente.

« Promover o uso de tecnologias digitais
na educacgao, equipando escolas com
computadores, tablets e acesso a internet, e
capacitando professores para o uso dessas
ferramentas.

44. Transigao energética e eficiéncia energética:
44.1. Diversificar a matriz energética no estado:

- Incentivar o investindo em fontes de energia
limpa e renovavel, como solar, edlica e
biomassa, reduzindo a dependéncia de
combustiveis fosseis e as emissdes de gases
de efeito estufa;
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* Incentivar a instalagdo de usinas solares,
eolicas e hidrelétricas de pequeno porte, com
foco na geragéo de energia limpa e acessivel
para as comunidades locais;

- Oferecer incentivos fiscais para a producao
e 0 consumo de energia limpa, estimulando
o desenvolvimento do setor e a transigao
energética;

Simplificar os procedimentos de licenciamento;
- Desenvolver projetos de geracgao distribuida;

« Criar um fundo estadual para financiar projetos
de energia renovavel.

44.2. Fomentar a eficiéncia energética:

* Implementar programas de eficiéncia
energética em prédios publicos, empresas e
residéncias, reduzindo o consumo de energia
e as emissoOes de gases de efeito estufa;

- Promover o financiamento de projetos de
eficiéncia energética.

+ Incentivar a substituicdo de equipamentos
ineficientes;

+ Realizar campanhas de conscientizagdo sobre
0 uso racional da energia.

44.3. Promover a pesquisa e o desenvolvimento
de tecnologias de energias renovaveis e eficién-
cia energética, buscando solucdes inovadoras e
adaptadas a realidade do Amapa.

44.4. Assegurar energia sustentavel e autbnoma
para comunidades indigenas e tradicionais do
estado.
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MACRO-OBJETIVO 7

Elevar a capacidade de governo das instituices publicas do Amapa com foco em
resultados, promovendo a transparéncia e a eficiéncia administrativa; fomentando
a colaboracédo e a sinergia de esforcos com o setor privado e as organizagdes
sociais, visando solugdes conjuntas para os desafios do estado; e empoderando a
sociedade civil para uma participagao ativa e informada na tomada de decisdes e
no desenvolvimento sustentavel do Amapa.

oDS 16 OoDS 9
PAZ, JUSTICA INDUSTRIA, INOVAGAO
E INSTITUICOES EFICAZES E INFRAESTRUTURA

~

Tornar as cidades e comunidades Promover sociedades pacificas Reforgar os meios
mais inclusivas, seguras, resilientes e inclusivas para o desenvolvimento de implementacao
e sustentaveis. sustentavel, proporcionando o acesso e revitalizar
a justica para todos e construir a parceria global para
instituicoes eficazes, responsaveis o desenvolvimento sustentavel.
e inclusivas a todos os niveis.

15



METAS

1. Desempenho do Amapa nos 17 Objetivos Aumentar o desempenho do Amapa em todos os ODS, com prioridade na elevagao dos indices
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) dos ODS 4 e 5 e melhorar significativamente os ODS 1, 3,6, 10,11 e 16

2. Nota ODS e posi¢cao do Amapa

0 2l B0 des UE Aumentar a nota ODS do Amapéa e melhorar sua posigdo no ranking para estar entre os primeiros estados

3. Nota ESG e posi¢cdo do Amapa Elevar a sustentabilidade, social e de governanga no Amapa,
no Ranking ESG das UF melhorando significativamente sua classificagdo no ranking ESG nacional
4. Classificagao ODS dos municipios Melhorar a classificagao dos municipios do Amapa no ranking nacional dos ODS
do estado do Amapa no Brasil para que todos estejam entre os melhores municipios do Brasil
5. Indice de desenvolvimento sustentével Elevar o indice de Desenvolvimento Sustentavel dos Municipios do Amapé (IDSC-BR),
dos municipios do Amapa (IDSC-BR) promovendo um crescimento equilibrado e inclusivo

Atingir o 100% das metas estabelecidas no Plano Estratégico Amapa até 2043,
por meio de ajustes estratégicos conforme necessario, e alocagéo eficiente de recursos, garantindo que os
objetivos do plano sejam concretizados e contribuam para o desenvolvimento sustentdvel do estado

6. Porcentagem de metas alcangadas
no Plano Estratégico Amapa 2043

7. Participacado da Receita Tributaria
na Receita Primaria Total
(nivel de esforgo fiscal do estado
para financiar suas despesas)

Elevar a participagao da receita tributdria na receita primaria total, por meio da melhoria na eficiéncia
da arrecadacao, ampliacao da base tributaria e combate a sonegacéao, assegurando maior autonomia
financeira do estado e capacidade para financiar suas despesas correntes e investimentos

8. Percentual da divida consolidada Diminuir o percentual da divida consolidada sobre a receita corrente liquida ajustada,
sobre a receita corrente liquida ajustada assegurando a sustentabilidade fiscal do estado
9. Percentual da divida consolidada liquida Melhorar a saude fiscal do estado, reduzindo a proporgao da divida consolidada liquida
sobre a receita liquida ajustada em relagao a receita liquida ajustada
10. Indice de Transparéncia Aumentar a nota do Indice de Transparéncia e Governanga Publica
e Governanga Publica dos Governos Estaduais e melhorar a posigao do estado para estar entre os primeiros, alcangando o nivel "Bom" ou "Otimo’
11. Clima organizacional Elevar a satisfagéo geral do clima organizacional, promovendo um ambiente de trabalho saudavel,
nos érgaos do Governo do Estado colaborativo e motivador nos servidores do governo do estado
12. Numero (ou %) de terras Reduzir o percentual de terras sem titulo de propriedade,

sem titulo de propriedade garantindo seguranca juridica e promovendo o desenvolvimento sustentavel das propriedades




ESTRATEGIAS

45. Modernizagao e adequacao institucional do
Governo do Estado:

45.1. Revisar e adequar a direcionalidade estra-
tégica do Governo do Estado, visdo e missao, de
acordo com os desafios definidos no Plano Estra-
tégico Amapa 2043.

45.2. Revisar e modernizar as estruturas organi-
zativas dos orgaos do Governo do Estado.

45.3. Desenhar e implantar uma politica de gestéo
de pessoas que permita o fortalecimento e valori-
zacao do quadro funcional.

45.4. Revisar, modernizar e adequar organizati-
vamente os sistemas de gestdo administrativa e
financeira do Governo do Estado.

45.5. Modernizar os sistemas fiscal e tributario
do estado.

45.6. Desenhar e implantar um modelo de gover-
nanca de Tecnologia da Informagédo e Comunica-
¢ao do Governo do Estado.

46. Desenho e implantagao de um sistema de
planejamento e monitoramento estratégico da
gestao institucional:

46.1. Desenvolver e implementar um programa de
capacitagao voltado para dirigentes e servidores,
focado em métodos modernos de planejamento
e monitoramento estratégico da gestao publica,
bem como em gestdo de projetos e processos
organizacionais.

46.2. Desenvolver e implementar uma plataforma
tecnoldgica de monitoramento e avaliagao perié-
dica do progresso do Plano Estratégico Amapa
2043, garantindo a transparéncia, a precisdo dos
dados e a tomada de decisbes informadas para o
desenvolvimento sustentavel do estado.

46.3. Instituir a Sala de Situacdes como sistema
de acompanhamento e avaliagéo da gestao estra-
tégica de governo.

46.4. Formular, implementar, monitorar e avaliar
0s planos setoriais de cada 6rgao do Governo do
Estado, garantindo seu alinhamento estratégico
com as diretrizes estabelecidas no Plano Estra-
tégico Amapa 2043.

46.5. Instituir e implementar o Observatorio de
Politicas Publicas do estado, com o objetivo de
aprimorar a transparéncia, eficiéncia e efetividade
das agdes governamentais, além de fortalecer o
acesso a informacao e promover a participacao
cidada na formulagédo e acompanhamento dessas
acoes.

47. Fortalecimento da gestao fundiaria e territorial
do Amapa:

47.1 Fortalecer a capacidade de gestao institucio-
nal do estado do Amapa em executar sua politica
fundiaria e de gestéo do espaco territorial, promo-
vendo a regularizacao fundidria, a discriminagao de
terras publicas e devolutas, a arrecadagéao eficiente
e o ordenamento territorial sustentavel:

+ Reforgar a estrutura do Instituto de Terras do
Amapa (Amapa Terras), com a ampliagdo do
quadro de pessoal (técnicos, especialistas
em geoprocessamento, advogados e outros
profissionais necessarios) e melhoria dos
processos de trabalho do ¢rgao, visando a
otimizagao da gestao fundiaria e territorial;

+ Oferecer cursos, treinamentos e oficinas
para os servidores do Amapa Terras e de
outros orgaos envolvidos na gestao fundiaria
e territorial, em temas como legislagao,
geoprocessamento, Cadastro Ambiental Rural
(CAR), geotecnologias, regularizagéo fundiaria,
ordenamento territorial e mediagao de conflitos;
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- Investir em softwares e equipamentos de
geoprocessamento, drones, GPS e outras
tecnologias para aprimorar o mapeamento,
0 monitoramento e a analise do territorio,
agilizando os processos e garantindo a
seguranga juridica das informagoes;

- Integrar os sistemas de informagéo do Amapa
Terras com 0s de outros 6rgaos, como o Incra,
o Ibama e a Secretaria de Meio Ambiente, para
facilitar o acesso e o compartilhamento de
dados.

47.2. Aprimorar as agbes de regularizagao fun-
diaria:

- Realizar estudos e levantamentos para
identificar e delimitar as terras publicas e
devolutas do Estado, utilizando tecnologias de
georreferenciamento e sensoriamento remoto;

Implementar programas de regularizagao
fundiaria em areas de ocupacéao tradicional,
assentamentos rurais e areas urbanas
informais, garantindo o direito a terra e a
moradia digna e 0 acesso a servicos publicos
para a populagao;

Implementar um programa de regularizacao
fundiaria para conceder titulos de propriedade
aos ocupantes de terras publicas e devolutas
que atenderem aos requisitos legais, priorizando
as comunidades tradicionais e 0s pequenos
produtores rurais e garantindo a seguranga
juridica e o acesso ao crédito rural;

Criar mecanismos de mediagao e resolucao
de conflitos fundiarios, buscando solugdes
pacificas e justas para as partes envolvidas;

Implantar nucleos de regularizacao fundiaria
em diferentes regides do estado, para facilitar
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0 acesso da populagcdo aos servigos e
informacdes sobre o tema;

- Revisar e simplificar os procedimentos de
regularizagao fundiaria, com foco na reducao
da burocracia e na agilidade do processo.

47.3. Melhorar o sistema de arrecadagéo e gestao
de tributos:

- Aprimorar a cobranca do Imposto Territorial
Rural (ITR) utilizando ferramentas de
geoprocessamento para identificar areas
rurais e calcular o valor do imposto, além
de implementar um sistema eficiente de
cobranca do ITR, com fiscalizagéo rigorosa
e mecanismos de controle para prevenir a
sonegacao e a inadimpléncig;

- Realizar a atualizagao cadastral dos imoveis
rurais do estado, com informacgdes precisas
sobre a situacao juridica, o uso do solo e o
valor venal das terras;

- Estabelecer critérios claros e transparentes para
a destinacao de terras publicas, priorizando
projetos de desenvolvimento sustentavel,
reforma agraria e regularizagao fundiaria.

47.4. Fortalecer a gestdo do ordenamento territo-
rial com foco na sustentabilidade:

+ Elaborar e implementar planos de ordenamento
territorial no estado que defina as diretrizes para
0 USO e ocupacao do territdrio, considerando
as vocagdes econdmicas, as caracteristicas
ambientais e as necessidades sociais de cada
regiao;

- Consolidar, regulamentar e atualizar a lei de
Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (ZEE) do
Amapa3, incorporando as informacdes mais
recentes sobre as dareas com maior potencial
para diferentes atividades econdmicas e as
areas de protecdo ambiental;

« Utilizar tecnologias de sensoriamento remoto
e geoprocessamento para monitorar o uso
e a ocupacao do solo, identificar areas de
desmatamento e outras irregularidades.

48. Fortalecimento dos mecanismos de colabo-
racao e sinergia entre os setores:

48.1. Incentivar a formacao de Parcerias Publi-
co-Privadas (PPPs) para a realizagdo de obras e
projetos de infraestrutura, com foco em setores
estratégicos como saude, educacao, saneamento
basico e energia, visando aumentar a eficiéncia e
a qualidade dos servigos.

48.2. Promover as parcerias com Organizagdes So-
ciais (0OSs) para a execugdo de programas sociais,
culturais e ambientais, aproveitando a expertise
e a capilaridade dessas entidades para ampliar
0 alcance das politicas publicas do Governo do
Estado.

48.3 Incentivar a realizagdo de treinamentos e
capacitagdes aos servidores publicos sobre a es-
truturacao e gestao de PPPs e concessoes.

49. Empoderamento da sociedade civil:

49.1. Fortalecer os mecanismos de participagao
popular na definicdo das prioridades de investi-
mento do orgamento publico do governo, por meio
de assembleias, consultas publicas e plataformas
digitais, para garantir que os recursos sejam apli-
cados de acordo com as demandas da populagéo.

49.2. Promover o fortalecimento dos conselhos
municipais e estaduais, com a participagao de
representantes da sociedade civil, para garantir a
representatividade e o controle social na formu-
lacado e implementacéao das politicas publicas.

49.3. Promover programas de educacgao para a
cidadania, com foco em direitos humanos, parti-
cipacao politica, desenvolvimento sustentavel e

cultura de paz, para formar cidadaos conscientes
e engajados na construcao de um Amapa melhor.

50. Transparéncia e Integridade na gestao publica:

50.1. Implementar solugdes de Governo Digital
para transformar o Estado em uma administracao
moderna e eficiente, que utilize as tecnologias
da informagéo e comunicagao para simplificar e
agilizar o acesso aos servigos publicos, aumentar
atransparéncia e a participacao cidada, e melhorar
a gestdo publica.

50.2. Fortalecer e implementar o Programa de
Integridade do Governo.
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ara a construgdo do Plano Estratégico, foram integradas duas metodologias complementares,
visando um planejamento abrangente e eficaz para 0 Amapa:

1. Planejamento Prospectivo Publico (PPP):
Desenvolvido pelos professores e consultores
Gloria Patricia R. Galvis e Luis Carlos Burbano
(Ramirez & Burbano, 2014), o PPP proporcionou
uma analise aprofundada da situacao atual
do estado, identificando as forcas motrizes e
tendéncias que moldam seu futuro. A construgéo
de cenarios de longo prazo permitiu explorar
diferentes possibilidades de desenvolvimento do
estado. Além disso, a elaboracao do diagnostico
estratégico permitiu identificar os desafios
enfrentados pelo estado, fornecendo uma base
sélida para a definigdo de estratégias e acoes
de médio e longo prazo.

2. Planejamento Estratégico Situacional (PES): A
metodologia de Carlos Matus, o PES, trouxe uma
perspectiva dindmica e adaptativa ao processo

de planejamento. Foram analisados os principais
problemas do estado sob a perspectiva
situacional de um ator social, identificando suas
causas e elaborando as linhas estratégicas,
objetivos e indicadores para monitorar o
progresso. O PES guiou na formulagéo de agdes
concretas, além de estabelecer uma estratégia
robusta de monitoramento e avaliagdo para
garantir a efetividade do Plano.

A combinacdo dessas metodologias propor-
cionou uma viséo holistica e multidimensional do
Amapa, permitindo a construcao de um Plano Estra-
tégico solido, abrangente e capaz de responder aos
desafios e oportunidades do presente e do futuro,
impulsionando o desenvolvimento sustentavel do
estado em curto, médio e longo prazo
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processo de Monitoramento e Avaliagao do

Plano Estratégico Amapéa 2043 (PEA 2043)

envolve revisdes periddicas da execugao
e avaliacOes detalhadas para subsidiar a tomada
de decisbes estratégicas, promovendo a adapta-
bilidade e o aprimoramento continuo do Plano,
visando assegurar o desenvolvimento sustentavel
e a melhoria da qualidade de vida da populagéo
amapaense.

A Secretaria de Estado de Planejamento (SE-
PLAN) é responsavel por este monitoramento e
produzird um relatério anual para divulgar o pro-
gresso do Plano até 2043, além de emitir reco-
mendacoes para sua atualizagdo. Este relatorio
incluira um levantamento de informacdes e uma
analise comparativa entre o desempenho real e as
metas estabelecidas, permitindo avaliar o impacto
das Estratégias no desenvolvimento sustentavel
do estado.

A metodologia de avaliagdo do PEA 2043 sera
caracterizada por sua natureza inclusiva e participa-
tiva. Para tanto, sera essencial ouvir e considerar as
opinides e sugestoes de atores chave dos setores
publico e privado. Para isso, a SEPLAN implemen-
tara uma metodologia que engaja esses atores
por meio de reunides, oficinas locais e regionais,
entrevistas, pesquisas e grupos focais, garantindo
que as vozes relevantes sejam incorporadas no
processo de revisao e atualizagdo do plano.

Esse compromisso com um monitoramento e
avaliacao continuos e inclusivos assegura que o PEA
2043 permaneca alinhado com as necessidades
emergentes e com as prioridades de desenvolvi-
mento do estado, mantendo uma coordenacéo
efetiva com os diversos 6rgaos governamentais
envolvidos.

RESUMO EXECUTIVO




MONITORAMENTO
E AVALIAGAO




Estratégia 1

Indicador 1.1
Indicador 1.2

Indicador 1.3

Indicador 2.1
Indicador 2.2

Indicador 2.3

Estratégia 3

Indicador 3.1

Indicador 3.2

Indicador 3.3

Indicador 3.4

Estratégia 4

Fortalecimento dos programas de transferéncia de renda
e de segurancga alimentar e nutricional, focando prioritariamente
na populacao em situagoes de extrema pobreza e vulnerabilidade social

Cobertura dos Programas de Transferéncia de Renda
Cobertura de Programas de Seguranca Alimentar e Nutricional

Investimento em programas de combate a pobreza e inseguranga alimentar e nutricional

Reestruturagao e Fortalecimento da Assisténcia Social no Amapa

Cobertura dos Servigos de Assisténcia Social
Qualidade dos Servigos de Assisténcia Social

Investimento em Infraestrutura da Assisténcia Social

Promog¢ao da autonomia, da igualdade de género
e do enfrentamento a violénciacontra a mulher

Numero de mulheres atendidas por servigcos de protecao e apoio
indice de participagdo das mulheres em programas de geracéo de renda
Campanhas de conscientizacgao realizadas sobre igualdade de género e violéncia contra a mulher
Percentual de mulheres que relatam satisfacdo com servigos de apoio e protecdo

Fortalecimento da capacidade do Estado do Amapa em promover, proteger e
garantir os direitos humanos e a cidadania da populagao amapaense

Indicador 4.1

Indicador 4.2

Indicador 4.3

Programas e politicas de direitos humanos implementados
Percentual de casos de violagédo de direitos humanos investigados e resolvidos

Acdes de conscientizagao publica sobre direitos humanos realizadas
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Estratégia 5 Promocao do desenvolvimento integral da juventude amapaense

Indicador 5.1 Espagos de aprendizagem inovadores criados

Indicador 5.2 Taxa de participagdo dos jovens em programas de educacao e qualificagao profissional

Indicador 5.3 Jovens beneficiados por programas de incentivo ao primeiro emprego e empreendedorismo

Indicador 5.4 Vagas de emprego e estagio para jovens criadas pelo setor privado

Indicador 5.5 Percentual de jovens com acesso a servigos de saude

Indicador 5.6 Espacos de convivéncia e participacgao juvenil

Indicador 5.7 Participacao dos jovens em atividades culturais e esportivas
Desenvolvimento integral da crian¢a e do adolescente amapaense

Indicador 6.1 Taxa de Notificagéo de Violéncia Contra Criangas e Adolescentes

Indicador 6.2 Percentual de criangas e adolescentes em acolhimento familiar

Indicador 6.3 Taxa de atendimento de criancas e adolescentes vitimas de violéncia

Indicador 6.4 indice de ressocializacéo de adolescentes em conflito com a lei

Indicador 6.5 Taxa de Escolarizagéo de Adolescentes em Cumprimento de Medidas Socioeducativas

Promoc¢ao do acesso a moradia digna e adequada para a populagao, especialmente

Estratégia 7 para as familias de baixa renda

Indicador 7.1 Moradias populares entregues

Indicador 7.2 Familias com acesso ao credito habitacional

Indicador 7.3 Familias atendidas por assisténcia técnica

Indicador 7.4 Percentual de projetos habitacionais integrados a politicas sociais
Indicador 7.5 Valor total de crédito habitacional concedido

Indicador 7.6 Investimento total em habitagao




Ampliacao da cobertura e melhoria da qualidade
do sistema de saude publica do Amapa

Estratégia 8

Indicador 8.1 Cobertura de Atencao Primaria a Saude

Indicador 8.2 Taxa de cobertura da Atencao Especializada

Indicador 8.3 Unidades de salde construidas, reformadas ou ampliadas
Indicador 8.4 Taxa de cobertura vacinal

Indicador 8.5 Tempo médio de espera para consultas especializadas e cirurgias
Indicador 8.6 Profissionais de saude contratados e capacitados
Indicador 8.7 Cobertura de servicos de saude bucal

Indicador 8.8 Acoes de promogao da saude e prevencao de doencas realizadas
Indicador 9.1 Eventos esportivos promovidos ou apoiados

Indicador 9.2 Equipamentos publicos de esporte e lazer construidos, reformados ou ampliados
Indicador 9.3 Participacdo da populagdo em atividades esportivas e de lazer
Indicador 9.4 Atletas beneficiados por programas de apoio e incentivo
Indicador 9.5 Acesso da populagao a programas de lazer comunitario
Indicador 9.6 Investimento publico em esporte e lazer

Indicador 9.7 Iniciativas de incluséo social realizadas por meio do esporte

Indicador 4.3 Acoes de conscientizagao publica sobre direitos humanos realizadas
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Estratégia 10

Indicador 10.1

Indicador 10.2

Indicador 10.3

Indicador 10.4

Indicador 10.5

Indicador 10.6

Indicador 10.7

Indicador 10.8

Indicador 10.9

Indicador 10.10

Estratégia 11

Ampliagao da cobertura e acesso, e melhoria da qualidade da educagao

Escolas construidas, reformadas ou ampliadas
Taxa de retorno de alunos evadidos
Escolas com programas de ensino de linguas estrangeiras
Escolas estaduais que implementam projetos de promogéo a saude fisica e mental
Cobertura do transporte escolar
Percentual de professores participando de programas de formagao continuada
Nivel de implementagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
Clima organizacional dos profissionais da educacéao
Nivel de integragéo de tecnologias digitais no ensino-aprendizagem

Cobertura de acesso a internet e equipamentos tecnolégicos nas escolas

Fortalecimento da educagao superior, pesquisa cientifica, tecnoldgica

e inovagao, com foco no aproveitamento das potencialidades
da sociobioeconomia e na inser¢gao do estado na economia 4.0

Indicador 11.1

Indicador 11.2

Indicador 11.3

Indicador 11.4

Indicador 11.5

Indicador 11.6

Indicador 11.7

Indicador 11.8

Indicador 11.9

Programas de graduacgéo e pos-graduacgao focados em socio bioeconomia e economia 4.0
Projetos de pesquisa e inovacao financiados

Volume de financiamento para projetos de pesquisa e inovagao
Investimento em infraestrutura de ensino e pesquisa

Parcerias de cooperagao nacional e internacional estabelecidas

Startups e empresas de base tecnolégica incubadas e aceleradas
Eventos de inovacéao e empreendedorismo realizados
Investimento em P&D de novas tecnologias e produtos com base na biodiversidade do Amapa

Projetos de cidades inteligentes implementados




Fortalecimento do sistema de seguranca publica e cidada do Amapa,
Estratégia 12 garantindo a justica, a paz cidada, o controle territorial e ambiental,
e o enfrentamento eficaz das ameacgas das organizagoes criminosas

Indicador 12.1 Nivel de coordenacéao entre as forgas de seguranga estaduais
Indicador 12.2 Operages conjuntas realizadas com 6rgaos federais e internacionais
Indicador 12.3 Investimento em modernizagao de frota e equipamentos
Indicador 12.4 Cobertura do sistema inteligente de videomonitoramento
Indicador 12.5 Condigées das instalagdes das forgas de seguranca

Indicador 12.6 Desempenho do sistema estadual de informagdes de seguranga publica
Indicador 12.7 indice de satisfagéo dos profissionais de seguranca publica

Indicador 12.8 Programas de prevencao a violéncia e criminalidade implementados
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Estratégia 13 Fortalecimento da agricultura familiar, da produg¢ao agropecuaria e do agronegécio
Indicador 13.1 Familias atendidas por programas de ATER

Indicador 13.2 Volume de crédito disponibilizado para a agricultura familiar

Indicador 13.3 Mercados e feiras que comercializam produtos agroecolégicos

Indicador 13.4 Quantidade de alimentos adquiridos através dos programas de compra institucional

Indicador 13.5 Campanhas educativas realizadas

Indicador 13.6 Canais de comunicacao criados ou aprimorados

Indicador 13.7 Novos regulamentos ou procedimentos implementados

Indicador 13.8 Programas de incentivo ao agronegdécio implementados

Indicador 13.9 indice de Desempenho da Cadeia de Abastecimento Alimentar do Estado

Estratégia 14 Desenvolvimento de sistemas de informagoes econémicas do estado
Indicador 14.1 Cobertura de dados econdmicos
Indicador 14.2 Acessibilidade dos dados
Indicador 14.3 Utilizagdo dos Sistemas de Informacao
Fomento a economia verde e bioeconomia
Indicador 15.1 Investimento em P&D em Bioeconomia
Indicador 15.2 Startups e empresas de Bioeconomia formalizadas
Indicador 15.3 Area de Florestas Certificadas
Indicador 15.4 Cadeias produtivas da bioeconomia mapeadas e fortalecidas
Indicador 15.5 Valor total de crédito concedido para empreendimentos da economia verde

Indicador 15.6 Valor total de incentivos fiscais concedidos para empresas com praticas sustentdveis




Estratégia 16 Qualificagao Profissional e Empreendedorismo

Indicador 16.1 Cursos e treinamentos para oferecidos empreendedores

Indicador 16.2 Empreendedores participantes em cursos de qualificagdo

Indicador 16.3 Cursos de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) oferecidos

Indicador 16.4 Matriculas em cursos de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT)

Indicador 16.5 Novas empresas abertas por empreendedores que participaram de programas de capacitagao
Atracao de investimentos e promogao da competitividade

Indicador 17.1 Reconhecimento da marca do Amapa em pesquisas de mercado e opiniao

Indicador 17.2 Alcance das campanhas de marketing digital

Indicador 17.3 Eventos de networking realizados

Indicador 17.4 Participantes nos eventos de networking

Indicador 17.5 Missdes empresariais realizadas

Indicador 17.6 Valor de investimentos prospectados em missées empresariais

Indicador 17.7 Feiras e eventos internacionais com participagao do Amapa

Indicador 17.8 Tempo médio para abertura de empresas

Indicador 17.9 Valor total de incentivos fiscais e tributarios concedidos

Indicador 17.10 Existéncia e operacao do Centro de Convengdes do Amapa
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Estratégia 18 Desenvolvimento Sustentavel da Pesca e Aquicultura

Indicador 18.1 Plano Estadual de Desenvolvimento da Pesca e Aquicultura elaborado e em implementagao
Indicador 18.2 Sistema de monitoramento e controle da pesca implementado

Indicador 18.3 Combate a Pesca llegal

Indicador 18.4 Aumento da certificagéo de pesca responsavel

Indicador 18.5 Terminais pesqueiros, entrepostos de beneficiamento e unidades de apoio a aquicultura construidos
Indicador 18.6 Desenvolvimento da cadeia produtiva da pesca e aquicultura

Desenvolvimento Sustentavel do Potencial Energético

Estrategia 19 da Margem Equatorial do Amapa e offshore

Indicador 19.1 Investimento em P&D na Margem Equatorial

Indicador 19.2 Taxa de crescimento econdmico na Margem Equatorial

Indicador 19.3 Quantidade de empregos diretos e indiretos gerados na Margem Equatorial
Indicador 19.4 Desenvolvimento de infraestrutura sustentavel

Indicador 19.5 Nivel de participacdo de empresas locais na cadeia produtiva do petrdleo e gas
Indicador 19.6 Turismo sustentavel gerado na Margem Equatorial

Indicador 19.7 Inclusao social e participagcao comunitaria realizada

Indicador 19.8 indice de Qualidade Ambiental da Margem Equatorial

Indicador 20.1 Plano Estadual de Desenvolvimento do Turismo elaborado e em implementacao
Indicador 20.2 Empreendimentos turisticos certificados em sustentabilidade
Indicador 20.3 Turismo sustentavel e ecoturismo desenvolvido

Indicador 20.4 Percentual de dreas naturais protegidas com atividades de ecoturismo
Indicador 20.5 Investimento em infraestrutura turistica

Indicador 20.6 indice de satisfagéo dos turistas com a infraestrutura

Indicador 20.7 Campanhas de Promogao e Marketing

Indicador 20.8 Alcance das campanhas de marketing turistico




Estratégia 21 Fortalecimento do Setor Mineral

Indicador 21.1 Plano Estadual de Plano Estadual de Mineragao Sustentavel elaborado e em implementagéo
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